4. HACIA LA DESCOLONIZACION DE LA MENTE

(1990)

.1 n los afos 60 se hizo una moda criticar el crecimiento sin
"} desarrollo ni modernizacion. Desde este punto de vista critico,
~1la transformacién de la infraestructura econémica, social,

polltlca y cultural es una condicién previa y necesaria para el

crecimiento sostenido, y el crecimiento que no incluye una
transformacién institucional puede producir solamente ganancias
transitorias.

Aqui adoptamos una orientaciéon diferente. Nuestra critica se dirige
contra el desarrollo y la modernizacién y no contra el crecimiento. En
lo que sigue nada tenemos que decir contra el incremento de la
esperanza de vida, nifios mas saludables, mayor y mejor calidad de
alimentos y vestido, vivienda mas amplia y resistente, mejores
diversiones. Tampoco se hace ninguna critica general contra los
articulos de lujo que la gente adquiere cuando sus ingresos crecen
suficientemente para permitirle la compra a voluntad de objetos tales
como radios y televisores que podemos ver incluso en los mas pobres
caserios del Tercer Mundo.

En alguna medida se podrfa hacer accesibles estos bienes a los
pobres, redistribuyendo las provisiones existentes; pero la politica de
la redistribucién no es particularmente alentadora, ya sea dentro o a
través de las fronteras nacionales. Ante la ausencia de redistribucién,
el crecimiento es por lo menos una quimioterapia necesaria contra el
cancer de la pobreza. (Se puede extender la metafora: la necesidad
de algin crecimiento no implica que méas es mejor).

I. Crecimiento, modernizacién y occidentalizacion

Nuestras criticas no estan dirigidas a errores particulares que podrian
Ser el resultado de una pobre aplicacién de ideas basicamente
Consistentes, sino a las teorias que han sostenido y legitimado la practica.
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Pero, ;que se entiende por desarrollo y modernizacién? Algunos podrian
distinguir los dos conceptos viendo al desarrollo como un conjunto de
estados finales y a la modernizacién como el medio para alcanzar estos
estados finales. El desarrollo se puede definir, entonces, en diversas
formas. En un extremo, el desarrollo puede ser simplemente una extension
de la idea de crecimiento, tomando en cuenta el aumento de la capacidad
para generar bienes de consumo y el progreso hacia una distribucién
mas equitativa conjuntamente con el crecimiento del consumo per se
(Little 1982). O bien, se puede definir el desarrollo en términos de la
satisfaccion de necesidades basicas tales como la alimentacion, el
vestuario, la vivienda, el cuidado de la salud y la educacién (Streeten y
asociados 1981). Alternativamente, se puede definir el desarrollo en
términos de los niveles individuales de desempefio y capacidad (Sen
1988a).

Sin embargo, para nuestros prop6sitos son menos importantes los
objetivos que el proceso, de modo que es poco lo que ganaremos al
hacer la distincién entre desarrollo y modernizacién. Por supuesto,
incluso con un enfoque de procesos queda todavia una diversidad de
puntos de vista acerca de lo que significan desarrollo y modernizacién.
Pese a ello, no nos equivocaremos mucho si colocamos lo siguiente
en la parte medular: en lo econémico, la industrializacién y la
urbanizacién, asi como la transformacién tecnolégica de la agricultura;
en lo politico, la racionalizacion de la autoridad y el crecimiento de
una burocracia racionalizadora; en lo social, el aflojamiento de las
ataduras impuestas y el surgimiento del logro como la base para el
avance personal; en lo cultural, el ‘desencantamiento’ dei mundo
(segln la terminologia de Max Weber), el crecimiento de la ciencia y
la secularizacién basada en la creciente capacidad de leer y calcular.

Estos diversos aspectos de la modernidad no son vistos
simplemente como complementarios. Segun dice Daniel Lerner, un
prominente estudioso del desarrollo en las décadas del 50y 60, los
factores econémico, politico, social y cultural estan ‘tan fuertemente
asociados que es necesario preguntarse si son factores en alguna
medida genuinamente independientes —sugiriendo que [en el pasado]
ellos marcharon juntos con tanta regularidad porque, en algin sentido
histérico, ellos tenian que ir juntos’ (1958: 438).

El punto de vista de Lerner no puede dejarse de lado como si fuera
una nocion fuera de moda. La teoria de la modernizacion esta viva y
coleando en nuestro propio tiempo, tal como muchas ideas que surgen
como pensamiento académico avanzado de una generacién, y que luego
reaparecen como sabiduria convencional de la siguiente. En 1984, la
Comisién Bipartidaria de los Estados Unidos para Centroamérica (la
llamada Comisién ‘Kissinger’) anuncié solemnemente su ‘conviccién de
que se debe tratar simultdneamente los objetivos politicos, sociales ¥
econémicos del desarrollo’ (US National Bipartisan Commission, p. 60),

194 PerbieNDO EL CONTACTO



I[l. MODERNIZACION, AGRICULTURA Y EcoLoGia

habiendo observado previamente que los aspectos econdmico, politico,
social y de seguridad (jsic!) del desarrollo ‘constituyen un tejido sin
costura’ (p. 48).

Este es para nosotros el punto neuralgico: ;para obtener el
crecimiento econémico debemos comprar un paquete completo que
cambia la sociedad, la politica y la cultura junto con la economia?
Otro tedrico de la modernizacién, S. N. Eisenstadt, expresa llanamente
el punto: ‘Histéricamente, la modernizacién es el proceso de cambio
hacia los sistemas social, econémico y politico que fueron
desarrollados en Europa Occidental y Norteamérica desde el siglo
XVII hasta el siglo XIX ..." (1966: 1). En pocas palabras, desarrollo
significa occidentalizacién.

La idea principal del desarrollo presupone algdn modelo.
‘Desarrollo’ cobra sentido al analizar la transformacién de un nifio en
adulto, precisamente porque el comportamiento adulto es un estéandar
acordado para medir el progreso del nifio, o lo fue hasta que Carol
Gilligan objetd el implicito sesgo masculino en la‘concepcidn occidental
del adulto (1982). Tal como ocurre en el desarrollo del nifio, ocurre
también en el desarrollo de las naciones: desde la Segunda Guerra
Mundial, el Occidente ha sido el modelo para medir el progreso del
resto del mundo. Ciertamente, antes del colapso de los imperios
coloniales europeos como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial,
el imperialismo se justificé dando a los colonizados la imagen de
‘nifios’ (Nandy 1983).

Los atractivos del modelo occidental no necesitan elaboracién: los
elevados niveles del producto nacional bruto alcanzados en el
Occidente permiten a grandes masas de gente gozar de niveles de
bienestar fisico a los cuales aspiran solamente las elites de la mayor
parte del mundo. Pero el modelo occidental sigue siendo menos que
irresistible. La destruccion ambiental, el trabajo sin sentido, la
desolacién espiritual, la indiferencia hacia los ancianos son algunas
de las caracteristicas del modelo occidental que lo convierten en un
dudoso ejemplo que pueda seguir el resto del mundo.

Ciertamente, Tarig Banuri (Banuri 1990) sugiere que el dominio
intelectual del modelo occidental no proviene de su inherente e
indiscutible superioridad, sino mas bien del dominio politico de
quienes creen en su superioridad y que han podido dedicar atencién
Y recursos para legitimar la modernizacién como occidentalizacién.
Esta legitimacién ha sido tan exitosa que el progreso social ha llegado
a ser definido en términos del proyecto de la modernizacién. La otra
cara de la moneda ha sido la exclusién de caminos alternativos de
desarrollo méas concordantes con la tradicién cultural indigena.

En la interpretacién de Banuri, la evolucion de las teorias de la
modernizacién es el resultado de un proceso continuo de desafio y
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respuesta, un encuentro entre criticos externos de la modernizacién
—intelectuales del Tercer Mundo, occidentales que provienen de
tradiciones filoséficas ‘alternativas’, activistas politicos y las
innumerables personas que se resisten y se rebelan— y defensores
que buscan consistentemente dirigir la atencién a las fortalezas del
paradigma de la modernizacion y rechazar, contener, explicar y, como
Gltimo recurso, asimilar los desafios que ponen la mira en sus puntos
débiles. Aunque siempre han existido los criticos externos, en los afios
recientes ellos han ganado una audiencia mas amplia por el titubeante
crecimiento en el Tercer Mundo, el surgimiento de problemas sociales
y econémicos dentro del propio Occidente y los problemas globales
del medio ambiente, la violencia étnica, la deuda externa y otros
aspectos relacionados con el crecimiento.

2. Eldesarrollo y la modernizacién como expansion de la eleccion: una
critica

Pero quizds ponemos el caballo antes de la carreta. Incluso si
definimos el desarrollo y la modernizacién como procesos,
ideberiamos aceptar sin observaciones el supuesto de que estos
procesos —la industrializacién, la transformacion técnica de la
agricultura, la racionalizacion politica, la meritocracia, la
secularizacion y la propagacién de una perspectiva cientifica— son
simples medios para alcanzar otros fines? ;No tendria mayor o igual
sentido concentrarse en la ampliacion de la eleccién y ver estos
procesos como nuevas posibilidades abiertas a medida que las
elecciones se amplian? Desde este punto de vista, podriamos juzgar
a la modernizacién y el desarrollo como resultados del crecimiento y
no como precondiciones del mismo. El caso seria que el desarrollo y
la modernizacidén reflejan una expansion de las posibilidades.

Dificilmente pareceria controversial la deseabilidad de ampliar las
posibilidades. Pero, como lo ha sefialado Amartya Sen, es factible
combinar dos razones separadas en un solo argumento, ya que la
expansion de la eleccién se puede considerar deseable tanto por
razones intrinsecas como por razones instrumentales (Sen 1987,
1988b). La expansion de la eleccién es intrinsecamente deseable si
se la evallia por si misma, independientemente de las elecciones
realmente efectuadas, y es instrumentalmente deseable si se |la valora
en razén de que permite la obtencién de posiciones preferenciales
que estan hasta hoy fuera del alcance de los individuos. En el primer
caso, la expansion de la eleccién es un fin; en el segundo, es un medio.

La diferencia entre los dos criterios radica en lo que podemos inferir
de las elecciones que efectla la gente. En particular, la eleccion de
nuevas alternativas (la ‘moderna’) en arreglos ampliados de elecciones
es una condicidén necesaria para el mejoramiento del bienestar bajo
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el criterio instrumental, pero no bajo el criterio intrinseco. En el punto
de vista instrumental, las elecciones de la gente ‘revelan’ sus
preferencias de lo nuevo sobre lo antiguo. Pero en el enfoque intrinseco,
el punto critico es la ampliacién del arreglo de posibilidades méas que
las elecciones realizadas. La adicién de nuevas oportunidades
mejoraria el bienestar, incluso si la gente continGia escogiendo de
acuerdo a viejos modelos.

Sin embargo, bajo ambos criterios puede decirse que aumenta el
bienestar si la gente opta por la nueva alternativa. De todos modos, una
condicién suficiente para el incremento del bienestar es que la gente
vote, con sus pies, sus billeteras o sus cédulas de sufragio, por lo moderno
en vez de lo tradicional. Bajo el criterio intrinseco, la eleccién de nuevas
alternativas es una evidencia de que indudablemente el arreglo de
alternativas se ha ampliado; y, bajo el criterio instrumental, la eleccién
de lo moderno revela que la gente coloca a lo moderno en una posicion
mas alta que lo tradicional.

No obstante, en ambos casos se debe asumir que el crecimiento
realmente expande la eleccién en todas las dimensiones relevantes.
Porque por una parte (la intrinseca), la posibilidad de lo moderno no
es necesariamente una ampliacion del dominio de eleccién si se
elimina al mismo tiempo la posibilidad de lo tradicional. Por otra
parte (la instrumental), los argumentos de la ‘preferencia revelada’
fallan si el nuevo conjunto de elecciones no incluye el viejo estado de
cosas. Ahora bien, en el punto de vista que surge de este libro, un
problema principal es precisamente que histéricamente el crecimiento
ha expandido la eleccién solamente en algunas dimensiones y, a la
vez, ha restringido la eleccién en otras. Y si el crecimiento resta
elecciones y también las afiade, estamos en posicién para argumentar
que el crecimiento amplia las posibilidades solamente si somos
capaces de asumir que una persona podria invertir el proceso a
voluntad y, en efecto, podria escoger entre dos conjuntos de elecciones,
el moderno y el tradicional. Podriamos, entonces, defender el
crecimiento como la ampliacion de las posibilidades argumentando
que la persona puede escoger entre estos dos conjuntos, que se
convierten en los elementos de un solo metaconjunto de elecciones.

El problema de esta caracterizacion es que el proceso de desarrollo
es irreversible. Ya sea que se proceda gradualmente o en forma brusca
se llega generalmente al mismo resultado: no se puede regresar de
nuevo al punto inicial. La irreversibilidad no es /6gicamente fatal para
el argumento; no importaria el hecho de que el proceso es irreversible
si los individuos tuvieran una perfecta previsién . Sin embargo, la
incapacidad para prever todas las consecuencias de los primeros pasos
de una trayectoria hace que la irreversibilidad sea crucial. No
solamente es imposible regresar al punto inicial, sino que no es posible
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determinar si se desea hacerlo, hasta que es muy tarde para cambiar
de curso.

Un ejemplo puede ser atil. El desarrollo ha significado
generalmente una creciente atencidén hacia los bienes de consumo,
considerandolos como la fuente del significado de la vida. Asi, muchas
personas en el Occidente pueden escoger entre Buicks y Hondas,
pero pocos pueden escoger un trabajo significativo. Por la falta de
control sobre el proceso del trabajo y su producto, la mayor parte de
nosotros no puede darle a su trabajo mayor significado que el del
cheque de pago al final de la semana. Una parte ain menor podria
reclamar que su trabajo tenga un significado social trascendente.
Por contraste, en otras épocas el mas humilde trabajador en la
sociedad occidental pudo haber encontrado un profundo significado
como participante en, digamos, la construccién de una catedral, tal
como mucha gente en las sociedades no occidentales encuentran
regularmente un significado trascendente incluso en las actividades
diarias. El contraste existente entre la labor de tejedor en un pequefio
pueblo indio y el trabajo en la sociedad occidental contemporénea
(Marglin 1990) amplia este tema.

Tomemos otro ejemplo: el cuidado de los ancianos. Nuestros padres
pueden tener un amplio campo de elecciéon cuando acuden a los
establecimientos para el cuidado de ancianos; pero, ;cuantos de ellos
pueden escoger la opcién de pasar sus Ultimos dias en sus propias
casas? Nosotros, personas de mediana edad, que vivimos en familias
nucleares o hasta subnucleares, dificilmente tenemos tanta libertad
para retener a nuestros ancianos padres en casa como la tienen los
integrantes de las sociedades tradicionales para llevar a sus padres a
un asilo. Incluso si deseamos proporcionar lo necesario para que
nuestros padres permanezcan en casa, carecemos de una estructura
familiar que nos permita darles el cuidado adecuado.

Sereconoceréd que el énfasis en la eleccion genera preguntas acerca
de las transformaciones sociales mas basicas que ha producido la
modernizacién. Consideremos la emancipacién politica de los
campesinos atados a la tierra, cuya labor fue tradicionalmente fijada
por una indescriptible mezcla de poder y costumbre, y cuya
recompensa fue una parte de la cosecha. ;El cambio de situacién de
los campesinos a la de trabajadores asalariados libres ha extendido
sus posibilidades de eleccién? Siy no. La nueva situacién permite a la
gente buscar ocupaciones no tradicionales y vender su fuerza laboral
a cualquier precio que el negocio permita. Pero con la libertad de
contrato surge una nueva vulnerabilidad respecto a las fuerzas del
mercado. Supdngase que una sequia, una excesiva lluvia, o cualquier
otra calamidad, natural o provocada por el hombre, perjudica la
cosecha. Los campesinos, libres pero sin tierra, se veran afectados
no solamente por la disminucién de la cosecha, sino también por la
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disminucién de la demanda de su fuerza de trabajo, en tanto que los
campesinos no libres podran tener acceso a una porcién mas
sustancial de la cosecha sobre la base de sus derechos tradicionales.

Me apresuro en afadir que esto no debe interpretarse como una
defensa de la esclavitud o de la servidumbre, sino como una ilustracién
de la naturaleza probleméatica de la ampliacion de las posibilidades
de eleccién como criterio para evaluar el cambio social. El ejemplo
aclara también la diferencia entre la defensa intrinseca y la defensa
instrumental de la libertad. En una defensa intrinseca de la libertad
se podria argiir que la emancipacion constituye una mejora,
independientemente de que el campesino materialmente tenga o no
una mejor situacién. Se podria decir que la libertad estd mas de
acuerdo con la esencia humana, incluso si hace a la persona méas
vulnerable. Este no es un argumento que pueda atraer a los
instrumentalistas.

Sin embargo, incluso cuando la ampliacién de las posibilidades de
eleccién se interpreta como algo intrinsecamente deseable, no est4
claro si la emancipacion politica aumenta la libertad. En ausencia de
una ‘red de seguridad social’, la libertad de contrato puede ser la
libertad de padecer hambre cuando el trabajador asalariado depende
solamente de su poder adquisitivo.Y si, siguiendo a Sen, le damos
importancia a la libertad para vivir una vida larga y saludable (1988:
280 y sig.) lo mismo que a la libertad de contrato, podemos
preguntarnos si el campesino politicamente emancipado pero
econémicamente dependiente es maés libre que su hermano
politicamente subordinado pero econémicamente mas seguro.

Como hemos visto, el problema clave de los puntos de vista
instrumental e intrinseco es que el conjunto de las posibilidades de
eleccion se acorta en algunas dimensiones, incluso cuando se amplia
en otras. Existen varias razones por las que ocurre este acortamiento,
y la economia les ha dado nombre a algunas de ellas, sin duda con la
idea de que nombrar al diablo equivale a exorcizarlo. Un problema
principal es lo que los economistas llaman externalidades. En muchos
de los paises con clima templado, la emisién de compuestos de azufre
como subproductos de la generacion de electricidad interviene en el
proceso de destruccién de los bosques, lagos y rios. La lluvia 4cida
disminuye las posibilidades de eleccién de todos nosotros, a pesar de
gue el aumento de la disponibilidad de energia eléctrica las aumenta.

Otra razén por la que disminuyen las posibilidades de eleccién es
que muchas actividades son indivisibles y requieren una escala minima
para ser factibles. La sustitucién de los articulos de producciéon masiva
por productos localmente manufacturados se ve convencionalmente
como un aumento de las posibilidades de eleccién. Y para muchos
consumidores esto es exactamente correcto: la victoria en el mercado
de los depésitos de plastico sobre los de arcilla se debe a que los
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primeros son mas baratos y mas durables que los segundos. Pero si
disminuye el mercado local para depdsitos hasta el punto que a los
artesanos lugarefios ya no les es posible proseguir, no solamente
quedaran adversamente afectados los alfareros —sus posibilidades
de eleccién ciertamente se reduciran— sino que los lugarefios, que
podrian haber continuado apoyando a los productores locales,
encontrarian también que sus posibilidades de eleccién han
disminuido.

Desde un punto de vista mas amplio, la comunidad integra podria
ser mas pobre después que desaparezca el conocimiento de los
alfareros. Es probable que esta pérdida de conocimiento no sea
reversible incluso si los gustos, la economia o la ecologia invierten la
preferencia por la arcillay el plastico. Como nos lo recordé el fil6sofo
Bernard Williams, la fuerza de este ejemplo no se limita al
conocimiento tecnolégico. El conocimiento ético tradicional (y
podriamos afadir el estético) también podria quedar exciuido por lo
moderno (1985: 167).

En resumen, el argumento de que el crecimiento expande el campo
de las elecciones falla en cuanto a tomar adecuada cuenta de las
muchas razones por las cuales el crecimiento elimina algunas
posibilidades de eleccion al mismo tiempo que afiade otras. Entonces,
no se puede interpretar el crecimiento de las instituciones modernas
en el Tercer Mundo como evidencia de la expansién de los conjuntos
de elecciones posibles, o como la revelacién de las preferencias de lo
moderno sobre lo tradicional.

3. Eldesarrollo como coercion

Hasta ahora hemos asumido implicitamente que las restricciones
que fijan las prioridades de las elecciones son los resultados de fuerzas
impersonales como las que operan a través de los mercados. Los
factores externos, tales como la lluvia &cida, son los subproductos de
la produccién y del consumo méas que manifestaciones de una
conspiracién orientada a privarnos de un medio ambiente
ecolégicamente sano. Nadie trata deliberadamente de disolver la
familia hasta el punto de que no haya en casa espacio para los
ancianos.

Pero el proceso de desarrollo incluye mas coercién de la que puede
verse. Quienes tienen un punto de vista instrumental de la libertad
podrian aceptar esta coercién como algo que conduce tarde o
temprano a una mayor satisfaccion. Como ellos dicen, no se puede
hacer una tortilla sin romper algunos huevos. Pero para quienes creen
que la libertad es intrinsecamente deseable, serdn méas perturbadores
los atentados contra la autonomia de los individuos y de los grupos
locales perpetrados en nombre del desarrollo y la modernizacién. Por
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ejemplo, recurriendo a un trabajo anterior (Marglin 1974), Marglin
(1990) argumenta que la transformacion del trabajo a su forma
occidental moderna fue el resultado de intentos deliberados para
tomar el control del proceso y del producto del trabajador. Si la fabrica
no impresiona a los occidentales contemporaneos como un recorte
de la libertad es porque hemos crecido acostumbrados a esta
particular forma de represién. Pero en el Occidente, durante la
transicién de la produccién casera a la produccién fabril, y en partes
del Tercer Mundo donde la fabrica todavia es una novedad, fue y es
execrada por la misma razdn que el sistema fabril resulta atractivo
para los patrones: por las posibilidades de supervision y control que
permite la reglamentacién estricta.

Frédérique Apffel Marglin (1990) explora los temas de la libertad
y la fuerza en el contexto de uno de los temas de la modernizacién
que tuvo gran éxito —la vacuna contra la viruela— y arguye que se
usé la coercién para imponer la vacunacion en la India a pesar de (o
quizas a causa de) la disponibilidad de una buena alternativa indigena:
la ‘'variolacién’. Esta técnica daba lugar a una mayor morbilidad que
la vacunacién, pero era superior en las dimensiones tecnoeconémicas
tales como el costo de distribucién y su disponibilidad en las zonas
rurales. A pesar de estas ventajas, los britdnicos consideraron
necesario ilegalizar la variolacién, quizas por razones politicas y quizas
a causa del prejuicio ‘cientifico’ contra las técnicas indigenas que
estaban integradas dentro de las practicas religiosas y el culto. Los
britanicos crearon asi la condiciones para la realizacién de su prejuicio.
Privados de la variolacién, los indios tuvieron que elegir entre el
tradicional culto a la diosa de la viruela y la practica médica occidental.
En tal eleccién, las preferencia en uno u otro sentido indican poco o
nada. Mucho més importantes que las elecciones efectuadas por la
gente en tales circunstancias son las restricciones bajo las cuales
escogen. En esta perspectiva, la atencién se centra en el proceso que
elimina la posibilidad de escoger una técnica de raigambre popular
para el control de la viruela, que formaba parte del sistema tradicional
de creencias.

La India independiente ha mejorado apenas el bajo estandar que
dejaron los britanicos respecto al uso de la fuerza para poner en
marcha su concepto de desarrollo y modernizacién. Frédérique Apffel
Marglin describe los ataques sorpresivos efectuados por los
vacunadores paramilitares quienes sacaban de la cama a los aldeanos
a medianoche para realizar su misién de vacunacion.

Desde el punto de vista de Apffel Marglin, la causa raigal de tan
grosera negacion de la libertad es la cosificaciéon de las poblaciones
‘objetivo’ por parte de las autoridades. Si es en términos del niimero
de aldeanos vacunados, o del nimero de acres sembrados con nuevas
‘variedades de alto rendimiento’ de cultivos, o el nimero de metros
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de tela producidos, una vez que la gente queda reducida a fines
cuantificables, es dificil para las autoridades (o para cualquiera) tomar
su libertad seriamente.

La pregunta abierta en todo esto es si la cosificacién esta construida
dentro de la propia idea de desarrollo o si es més bien una patologia de
la transformacion tecnologica. Apffel Marglin argumenta en favor de la
primera posicién, por lo menos en la concepcién de los programas de
vacunacion efectuados en la India independiente. Desde su punto de
vista, la cosificacién de una poblacién objetivo es inherente a la oposicién
binaria enfermedad versus salud. El lenguaje militar del programa de
erradicacién es mas que un conjunto de metaforas desafortunadas, es
inherente a la propia estructura del proyecto. Definiendo la salud como
la ausencia de enfermedad, resulta ser la enfermedad un absoluto
negativo y un objetivo para la erradicacién. Apffel Marglin contrapone
esta concepcién con la concepcidon nativa hindl en la cual la salud y la
enfermedad estan representadas conjuntamente por la misma diosa.
Desde el punto de vista hind(, la enfermedad es un desequilibrio; ningln
factor puede ser completamente negativizado y calificado por ello como
materia de erradicacién. Mas auln, la enfermedad es la propia fuente de
fa regeneracion, de la nueva vida. La enfermedad es una parte necesaria
del proceso ciclico.

Apffel Marglin argumenta que junto con la dicotomia salud-
enfermedad va la oposicion de sujeto y objeto. Alojando en su interior
un virus moribundo, la poblacién objetivo se convierte en un objeto
legitimo de las actividades del aparato médico estatal. La cosificacion
de las poblaciones objetivo se liga asi con las estructuras conceptuales
especificas del occidente, que son las que se apoyan en la oposicion
binaria exclusiva ‘o el uno o el otro’. La coercién entra en juego en
modos aln mas sutiles. Arjun Appadurai (1990) examina los efectos
de la comercializacién de la agricultura en un villorrio de la India
Occidental. A primera vista, la comercializacién es una de las
innovaciones que se afiaden simplemente a las posibilidades
disponibles: ningln agricultor estd obligado a producir para el
mercado, a adoptar nuevos métodos de cultivo, a cambiar su mezcla
de sembrios. Sin embargo, la realidad es mas compleja de lo que
sugiere esta imagen color de rosa . En la mayor parte de la India, la
irrigacion periddica tiene una importancia critica para el éxito de la
agricultura, y este es el caso del area que estudié Appadurai. Pero el
cambio de una orientacién de subsistencia a una orientacién comercial
cambia draméticamente la forma en que esta organizada la irrigacion.
Bajo una agricultura de subsistencia, el arreglo tipico era que varios
agricultores compartieran un mismo pozo. Compartir los riesgos
inherentes al abastecimiento de agua fue parte de la cohesion social
de la aldea. Con la comercializacién, surge una actitud mas
individualista que socava la cohesion social en numerosas formas, de
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las cuales no es la menor la promocién de nuevas actitudes hacia el
agua: compartir un pozo se percibe como una desventaja.

Los cultivadores pueden continuar cooperando durante algln
tiempo porque los costos de la propiedad individual estan mas alla
de sus posibilidades. Pero compartir no es un valor, es una estrategia
a falta de algo mejor. Y si, como es probable, con el paso del tiempo
la aldea se polariza mas, el acceso al agua quedara limitado a los
mayores terratenientes, con suficientes recursos para obtener el
control de sus propios pozos. El agricultor mas pequefio quedara
excluido, a no ser que participe plenamente en las nuevas
oportunidades comerciales -y quizas ni en ese caso. El ya no encontrara
apoyo basado en el derecho tradicional para un reciamo referente al
pozo, como tampoco lo tuvieron los pequefios propietarios en
oposicién a los cercadores que transformaron la agricultura inglesa
entre los siglos XV y XIX.

En cualquier caso, el enfoque individualista de la libertad y la fuerza
reposa demasiado en una interpretacién legalista de la coercién. En
cualquier comunidad de productores, ya sea una aldea o una fabrica,
el conocimiento del proceso de produccién es esencialmente un bien
social mantenido, reproducido y transformado por la comunidad mas
que por el individuo. Y junto al conocimiento estéan los valores. Como
muestra Appadurai, el desplazamiento a la agricultura comercial mata
el conocimiento de la agricultura de subsistencia junto con sus valores.
Cuando la orientacién de la comunidad se ha desplazado hacia el
mercado, el agricultor individual no es libre, psicoldgica o
cognitivamente, para practicar la agricultura de subsistencia, como
tampoco lo es el agricultor que practica la agricultura comercial
cuando la subsistencia es la regla.

iCuéles sonlas restricciones psicolégicas y cognitivas? Ashis Nandy
y Shiv Visvanathan (1990) han argumentado que la introduccién de la
medicina occidental ha marginado a las formas tradicionales de la
medicina, privando asi a los indios de las elecciones disponibles dentro
de estos sistemas mas plurales del conocimiento médico. Y la pérdida
del conocimiento de la variolacion, descrita por Fréderique Apffel
Marglin (1990), podria haber convertido en inaccesible el tradicional
procedimiento para el control de la viruela, incluso si la manera de
eliminar la técnica autéctona hubiera sido méas moderada que la
prohibicién total a la que recurrieron las autoridades britadnicas. Mi
propio trabajo (1990) esta dedicado en su mayor parte a laforma en
que la resistencia de los trabajadores a la moderna organizacién del
trabajo esté restringida por la devaluacién de su conocimiento, tanto
en la apreciacién propia como en la de los demas.

Las restricciones psicoldgicas y cognitivas sobre las opciones son
diferentes de las restricciones politicas y econémicas, pero estan, por
supuesto, fuertemente influenciadas por la politica y la economia. A
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este respecto, las relaciones del poder colonial han dejado un
importante legado. En el perfodo colonial, el dominio politico del
Occidente promovié los valores y las actitudes occidentales. Pero las
restricciones psicoldgicas sobre la eleccion continuaron a pesar de
la formal transferencia de soberania en el periodo de la posguerra.
La adopcion de los valores occidentales por las elites indigenas
occidentalizadas dispusieron las cosas contra la tradicion. Es de poca
ayuda expresar los valores occidentales como conceptos universales
que traspasan las barreras culturales. Todo lo contrario: el rechazo a
reconocer la fuente cultural del sesgo en favor de la modernizacion
hace alin mas dificil defender la tradicién.

4. Lalibertad como una construccion cultural

Estos sesgos culturales son particularmente engafiosos cuando
estdn asociados a las ideas acerca de la libertad. Hasta ahora hemos
aceptado provisionalmente la idea de que la expansidén de las
posibilidades de eleccién es deseable por razones tanto instrumentales
como intrinsecas, y hemos criticado el desarrollo sobre la base de
que la eleccidn esta de hecho disminuida en algunas dimensiones y
expandida en otras. Pero ha Illegado el momento de identificar los
sesgos culturales que subyacen en los fundamentos, tanto
instrumentales como intrinsecos, de la libertad de eleccién y de elevar
la expansion de la eleccién a la posicion de un universal summum
bonum.

Por otra parte, la justificacion instrumental de inferir la superioridad
de lo moderno sobre lo tradicional a partir de las elecciones que hace
la gente estéa viciada por la suposiciéon de que los valores que guian
las elecciones son invariantes respecto de los conjuntos de eleccidn.
Incluso si los conjuntos de eleccion se amplian en todas las
dimensiones relevantes, debe reconocerse que las ‘preferencias’, que
es como a estos valores se les [lama equivocamente, son endégenas y
cambian dramaticamente durante el proceso de crecimiento. Si una
persona modernizada opta por una configuracién moderna de bienes
y préacticas sociales, ello arroja poca luz sobre la posicion de las
elecciones de la persona tradicional.

La valorizacién intrinseca de la libertad de eleccién podria parecer
mas resistente a la critica, pues seguramente existe una gran
concordancia intercultural acerca de la indeseabilidad de la opresion.
Sin embargo, la opresién se define de modos tan diferentes que este
acuerdo dificilmente puede considerarse igual a un deseo comun de
libertad, en el sentido que tiene este término en el occidente, donde
la autonomia individual estd considerada como la parte medular de
la libertad y las restricciones a la autonomia adquieren el significado
central de opresién. Esta propensiéon a universalizar una peculiar
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interpretacion occidental ayuda muy poco al didlogo intercuitural y
aln menos a la mutua comprension. Ciertamente, en la mayor parte
del mundo la nocién occidental de libertad suena sospechosamente
como libertinaje, y las dificultades para distinguir entre la libertad
de hacer lo que a uno le venga en gana y la libertad de llegar a ser
uno mismo no hacen mas facil despejar estas dudas.

En el occidente se considera que uno es mas libre cuando el
conjunto de elecciones es mas amplio. Por contraste, el psiquiatra
Takeo Doi (1971) ha sugerido que la especial naturaleza de la sociedad
japonesa puede comprenderse por el alto valor cultural que se le da
al amae, amor dependiente, del tipo que un nifio recibe de su madre.
La persona que lo recibe -envuelta en indulgencia, aceptacién y perdén-
no hace elecciones. No tiene que hacerlo ya que sus necesidades son
anticipadas como parte del amae que recibe. Lo importante es que el
amae lejos de ser descartado por los adultos como una sujecidn
adecuada para los nifios y posiblemente para las mujeres, es muy
estimado por los varones japoneses adultos. De acuerdo a Doi, las
caracteristicas distintivas de la sociedad japonesa reflejan
precisamente el valor asignado al hecho de tener amparo, en
comparacién con el valor de la autonomia. Reinterpretada a través
del prisma del amae, la autonomia se entiende como la obstinacién
de hacer lo que a uno le parezca.

La libertad como autonomia estad estrechamente relacionada y
ligada con la libertad como control, e igualmente esté vinculada con
lo cultural. W. Arthur Lewis, laureado con el Premio Nobel en economia
por sus estudios sobre el proceso de crecimiento, defendié el desarrollo
en términos que sugerian que esta identidad no es una construccién
cultural sino una verdad obvia y evidente por si misma. Dijo que ‘El
caso del crecimiento econdmico es que le da al hombre mas control
sobre su entorno y, por lo tanto, aumenta su libertad.’ (1955: 421).
Fuera del occidente, la adaptacién puede considerarse como una mejor
base para la libertad que para el control, una base que ciertamente
podria evitar el deterioro del medio ambiente, que ha sido asociado
con el desarrollo y que demostrablemente es la consecuencia del valor
adjunto al control en el modelo occidental (Banuri y Apffel Marglin,
1993). Los movimientos gandhianos han puesto particular énfasis en
que el prerrequisito esencial de la libertad es el control sobre uno
mismo mas que el control sobre el medio ambiente.

5. Nuestra ciencia, su supersticién

Al defender los valores culturales tradicionales contra el ataque
violento de la modernizacién corremos el riego de ser muy mal
comprendidos. Si la experiencia es la guia, los autores citados podrian
ser acusados, individual y conjuntamente, de promover la supersticién,
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el oscurantismo religioso e incluso la barbarie. Un indio admirador
de la ciencia occidental dijo al comienzo del siglo XX: ‘Benares y Puri
[dos centros de peregrinaje para los hindles] tuvieron su dia. ;Qué
hay en Benares aparte de toros gordos y monjes gordos? ;Qué hay en
Puri aparte del célera?” (Har Dayal 1912: 48). ;Realmente pretendemos
defender la inmolacion ritual de las viudas en las piras funerarias de
sus esposos? ;0 el vendaje de los pies? ;O la circuncisiéon femenina?
ilremos tan lejos como para defender el sacrificio ritual de las virgenes
para evitar la ira de los dioses?

Hay muchos asuntos aqui, y seria bueno ordenarlos. Primero, esté
la pregunta de lo particular y lo general, el papel de las creencias y
las practicas especificas dentro de un todo cultural més que en forma
aislada. Rapidamente se puede concordar en que el sacrificio de una
mujer joven en un altar, en una sociedad tradicional, es un hecho
barbaro, pero en si mismo no es mas barbaro que el sacrificio de un
hombre joven en un campo de batalla, en una sociedad moderna.
Tales préacticas deben ser comprendidas en su contexto como parte
de un todo cultural. Pero si es el todo cultural el que estéa en cuestién,
no debemos dejar que lo particular sea excusa para un ataque
indiscriminado: la circuncisién femenina no deberia ser un pretexto
para calificar a las culturas africanas de atrasadas, o la inmolacién
de una viuda un pretexto para proclamar la inferioridad de la cultura
tradicional hindu.

Pero, ;no podemos por lo menos insistir en la superioridad de lo
moderno sobre lo tradicional en términos de la base epistemolégica
de los dos sistemas? ;No podemos distinguir la practica basada en la
creencia legitima de la practica basada en la supersticién? Y si
podemos considerar que la creencia es falsa, ;no podemos considerar
que la practica es errénea, o por lo menos una supersticion
oscurantista? Obsérvese, en primer lugar, que este enfoque requeriria
gue tratemos a la circuncisién femenina con méas simpatia si tiene
sus raices en un sistema conscientemente calculado por el cual los
hombres controlan la sexualidad femenina, y con menos simpatia si
el hecho se fundamenta en la creencia de que las mujeres no
circuncidadas tienen descendencia de inferior cualidad. En el primer
caso, aunque podriamos condenar a la premisa de la practicay a la
practica misma, no podriamos estar en desacuerdo con la légica que
conecta a la préactica con la premisa. En el segundo caso, es objetable
precisamente el proceso de pensamiento no cientifico. Podriamos
condenar la practica en ambos casos, pero la concepcién especifica
de la dignidad humana y de la igualdad que entran en juego en el
primer caso deberia ser reconocida como culturalmente contingente
en tal forma que la critica de la verdad cientifica apropiada para la
segunda no lo es.
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La implicita superioridad de la objetividad cientifica es, por
supuesto, una idea antigua. Bernard Williams le ha dado nueva fuerza
al sugerir que la ciencia, al contrario de la ética, convergera
eventualmente a una comprensién unificada expresada en un discurso
universal que reflejara, en palabras de Williams, ‘c6mo son las cosas’
(1985: 136). Este punto de vista es tentador, pero también es muy
susceptible a la critica. No se necesita aceptar ni una teoria de la
correspondencia de la verdad, en la cual las proposiciones cientificas
reflejan una realidad objetiva independiente de la conciencia y la
construccién humanas, ni una teoria de la convergencia del ‘progreso’
cientifico, en la cual la ciencia real avanza, continuamente o por saltos,
hacia un sistema Unico de explicacién cientifica. De acuerdo con el
fildsofo Hilary Putnam, ‘Decir, como a veces lo hace Williams, que se
requiere la convergencia a un gran panorama por el propio concepto
del conocimiento, es puro dogmatismo’ (1988: 14). Muchos
consideraran que la critica de Putham es persuasiva y la seguiran
facilmente en el siguiente paso que es el de negar que podemos tomar
la convergencia de la teorfa cientifica como base para una diferencia
epistemolégica entre los discursos cientifico y ético.

Pero la falta de convergencia no invalida en ninguna forma lo que
Williams llama la ‘concepcién absoluta’ del mundo, la idea de un
mundo independiente de nuestras estructuras conceptuales. Una
concepcion absoluta no implica ni es implicada por una convergencia
de teorias acerca de ese mundo. Aqui, sin embargo, es importante
distinguir entre el mundo de las cosas y las plantas y el mundo de los
seres humanos. Se puede argumentar que quien afirma que la tierra
es plana estd simplemente errado. Los actos que se basan en esta
creencia pueden ser nobles o innobles, pero estas acciones se basan
en una falsa creencia. No necesitan constituir una estructura teédrica
individual a la cual converge la ciencia natural, y el nimero de teorias
gue incluyen las regularidades observadas (e incluso las observables)
del mundo natural pueden muy bien ser de un orden mayor. Pero la
ausencia de convergencia no excluye la posibilidad de eliminar insignes
teorias falsas sobre fa base del mayor conocimiento de un mundo
que no es afectado por nuestras creencias acerca de él.

Comparemos con el sacrificio humano. Imaginemos que la
sacerdotisa es llamada a explicar las consecuencias que tendria el
hecho de no sacrificar las requeridas virgenes en la manera requerida.
Ella podria muy bien decir: ‘La sociedad decaera. Nuestras mujeres y
nuestras tierras seran improductivas porque nuestros hombres se
volveran impotentes como amantes e inefectivos como cultivadores.’
Y ella tendréd razén. Al creerse impotentes en la hamaca e inefectivos
en el campo, los hombres seran incapaces de actuar en uno u otro
contexto. La tasa de natalidad disminuira y la cosecha sera mala. La
sociedad declinaré. Creer es ver: las creencias producen las
condiciones que hacen que esas creencias se conviertan en verdades.
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Ah, ;pero si usted cambiara sus creencias? Ah, si usted cambia
sus creencias los aztecas ya no seran aztecas. Precisamente, lo que
interesa es el poder que tiene la creencia para afectar al mundo, de
modo que nada valdrd modificar el experimento mental para eliminar
este factor. Es precisamente la creencia la que crea la necesidad del
sacrificio. El sacrificio es eficaz dentro de un marco particular porque
la gente cree en ello. Por contraste, el mundo natural no tiene seis mil
afios de antigliedad a pesar de quienes pueden creer en ello. Asi, las
proposiciones tales como ‘los dioses requieren sacrificios humanos’
son culturalmente contingentes en una forma en que no lo son las
proposiciones tales como ‘la tierra es plana’: no hay manera de medir
su verdad o falsedad al margen de las creencias de la gente; es como
si la tierra se preocupara de que usted o yo pensemos que ella es
plana o que tiene una antigiiedad de seis mil afios.

Regresemos ahora al caso de la circuncisiéon femenina. Luego de haber
reconocido el poder de la creencia, desaparece la distincion que hemos
hecho entre la defensa ‘cientifica’ y la ‘no cientifica’ de esta préctica.
Muy aparte de la posibilidad muy real de que la circuncisiéon femenina
pueda ser simuitaneamente defendida (‘cientificamente’) como un
sistema de control de la sexualidad femenina y (‘no cientificamente’)
como un sistema de eugenesia, la defensa ‘no cientifica’ puede ser tan
bien fundamentada empiricamente como cualquier proposicién de la
ciencia occidental: si los padres, tios, tias, abuelos -por no mencionar a
un grupo social mas amplio- creen que los hijos de las mujeres no
circuncidadas son inferiores, estos desafortunados nifios pueden ser
relegados de un modo que confirme su inferioridad.

Seria erréneo pensar que el poder de la creencia es una
caracteristica de la sociedad tradicional, de la cual nos hemos librado
por la modernizacién. He arglido (Marglin 1984, 1987, 1990, Marglin
y Bhaduri 1990) que no se puede comprender a los trabajadores de
la sociedad capitalista moderna sin comprender el poder de la
creencia. Por cierto, la mas permanente contribucién de John Maynard
Keynes a la economia del siglo XX puede resultar ser su intuicion de
la construccién social de la realidad, particularmente en cuanto a la
forma en que la creencia es una intermediaria entre la ganancia y la
inversion. Desde el punto de vista keynesiano, la ilave de la prosperidad
son los ‘espiritus animales’ (la frase es suya) de la clase capitalista.
Si los empresarios son optimistas y creen que las utilidades seran
altas, invertirdn en una nueva planta y en su equipamiento para sacar
ventajas del alto nivel de utilidades. En este caso, la produccién y el
empleo seran altos y el crecimiento seré répido, lo cual puede
expresarse con una sola palabra: prosperidad. Méas aln, el nivel de
utilidades reflejard la prosperidad general, confirmando las
expectativas de los capitalistas y, al mismo tiempo, contribuyendo a
que exista un alto nivel de inversién que es la base de una accién
econdmicamente exitosa. Se ha cerrado un circulo virtuoso. Al
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contrario, los espiritus animales pesimistas conducen a bajas
esperanzas de utilidades, produccién y empleo bajos vy lento
crecimiento. Las bajas utilidades que resultan de la miseria econémica
general confirman nuevamente las esperanzas capitalistas y, al mismo
tiempo, estan en linea con las necesidades de inversién. El circulo,
que ahora es vicioso, se ha cerrado nuevamente.

La logica econdémica puede ser misteriosa, pero el punto central
no deberia serlo. Tanto en la sociedad moderna como en la tradicional,
hay una clase de agentes cuya eficacia depende de la creencia. La
sociedad capitalista, no menos que la sociedad azteca, es una en la
que la realidad se construye socialmente, y la creencia crea su propia
verdad. Los sortilegios de la bruja Azande (Evans-Pritchard 1937,
Tambiah 1985, cap. 2) no son menos verdaderos o reales que las
expectativas de lucro del capitalista: Ambos estan respaldados con
una medida de profecia que se llega a cumplir.

Evidentemente, necesitamos una terminologia para distinguir los
papeles de la creencia en dos clases de interaccién de agentes con el
mundo o, mas simplemente, entre la creencia en dos clases de
proposiciones, y no para distinguir ciencia de ética . Tomando prestada
una idea de Keynes (1921), propongo la palabra orgénico para designar
a las proposiciones cuya verdad depende de las creencias de los
agentes, y la palabra atémico para designar las proposiciones cuya
verdad es independiente de estas creencias. Yo creo que las
proposiciones acerca del mundo de las cosas y de las plantas son
atomicas; en tanto que muchas, sino todas, las proposiciones acerca
del mundo de los seres humanos, el mundo de las relaciones sociales,
son organicas. (Notese que el mundo de los animales es ambiguo. La
creencia de que mi perra es capaz de sefalar las aves en una caceria
puede ser eficaz en su entrenamiento; la creencia de que tu elefante
puede volar probablemente no es analogamente eficaz). Siendo este
el caso, no hay forma de estimar la verdad o |la falsedad del discurso
organico aparte de las creencias de la gente. No es s6lo que no hay
verdad objetiva en este dominio, tampoco hay en él falsedad objetiva.

Obsérvese que si la oposicion convencional entre el discurso
cientifico y el discurso ético tiene alguna validez epistemolégica es
porque las proposiciones normativas tienen en algln sentido mas
posibilidad de ser orgénicas, y las proposiciones descriptivas tienen
mas posibilidad de ser atdmicas. Pero cualquier correspondencia entre
normativa y organica o entre descriptiva y atémica no es una
correspondencia légica. Las proposiciones descriptivas, tanto como
las normativas, pueden incluir a los agentes orgdnicamente: las
proposiciones éticas no necesitan ser légicamente orgénicas, y no
todas las proposiciones orgénicas son éticas. Williams es vulnerable
en cuanto a distinguir la ciencia de la ética en términos de ajuste o de
Carencia de ajuste con una concepcién absoluta del mundo, pero no
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solamente comparto su punto de vista de que hay un dominio en el
cual se aplica una concepcién absoluta del mundo, sino también su
sospecha de que (desafortunadamente) éste no es el dominio en el
que tienen lugar la mayor parte de los desacuerdos e incomprensiones
interculturales. El comienzo de la sabiduria en el didlogo intercultural
puede ser una apreciacién de los limites del discurso atdmico.

6. Ladiversidad cultural como riqueza global

Hasta ahora, el argumento a favor de la tradicién ha sido de caréacter
negativo: las practicas que al extranjero le parecen retrégradas,
irracionales, e incluso incoherentes, resultan tener légica y eficacia
por si mismas. El oscurantismo no esté en tratar de comprender esta
l6gica y eficacia, sino en negar que puede ser el prejuicio de los
extranjeros el que origina las denominaciones tales como ‘retrégrado’.

Todavia podria afirmarse que nada realmente valioso se ha perdido
en el proceso de modernizacién, aparte de lo que podria captar la
atencién del folclorista o del antrop6logo. Pero el asunto raramente
es folclérico. Méas bien tiene que hacer con los términos de cambio.
Tradicional no significa fijo e inmutable. La tradicién es dinamica y
construida activamente, excepto cuando se la congela artificialmente
en un molde arcaico. El asunto es la preservaciéon de un espacio para
una transformacién relativamente auténoma de las culturas indigenas,
no la preservacién de las culturas como sistemas estaticos.

Esto cambia la pregunta béasica, pero no la responde. Todavia seria
licito preguntarse cuél es el argumento a favor de mantener un espacio
donde las culturas tradicionales puedan cambiar en sus propios
términos, y no en los del modelo occidental. La respuesta depende de
cual es el punto de vista que adoptamos. Desde el punto de vista de
aquellos cuyas culturas estan siendo socavadas por la modernizacién
en el modelo occidental, la pregunta puede parecer el colmo de la
arrogancia. Desde adentro, la necesidad de defender la propia cultura
puede producir ira y resentimiento cuando no se plantea la misma
pregunta a los occidentales. ‘Porque ellas son nuestras’ puede ser
todo lo que una persona de adentro siente que basta decir en defensa
de las costumbres tradicionales.

Desde fuera, la defensa de la cultura tradicional debe ser mas
autoconsciente. Un paso en la direccion correcta es el reconocimiento
de que el actual dominio cultural de occidente no es el resultado de
una superioridad intrinseca de la cultura occidental, a menos que
uno defina la superioridad del ajuste cultural en términos del poder
econémico y politico, en lo cual el occidente ha sobresalido en los
Gltimos quinientos afios.

Pero incluso aqui el argumento es apenas convincente.
Preguntémonos, ;la racionalizacién y la secularizacién son

210 PeroiENDO EL CONTACTO



11l MODERNIZACION, AGRICULTURA Y EcoLocia

necesarias para el progreso material? Si son necesarias bajo las
condiciones histéricas occidentales, ;obliga una Unica légica de
crecimiento a que la occidentalizaciéon sea el precio del
crecimiento? Sabemos muy poco acerca de las opciones que la
aceptacién sin discusiones del modelo occidental ha excluido, y
por ello no podemos dar respuesta a estas dos preguntas con algun
grado de certeza.

Obviamente, el argumento a favor de la exploracién de estas
opciones es, o deberia ser, el siguiente: a pesar de su considerable
éxito econémico, el modelo occidental de desarrollo todavia no ha
producido un modelo aceptable para las relaciones entre la gente o
entre la gente y la naturaleza. Por nuestro propio interés y para el
interés global, es conveniente promover la diversidad cultural y una
correspondiente diversidad de modelos de desarrollo.

El argumento esta evidentemente relacionado con la incertidumbre.
Dentro de la especie humana, es ta cultura mas que el instinto la que
lleva la principal carga de la transmisién intergeneracional del
conocimiento. Ahora no podemos saber las crisis que tendremos que
enfrentar en el siglo XXI, y entre ellas no podemos descartar el
holocausto nuclear, la degradacion ecolégica y la desintegracién social.
Tampoco sabemos si, dentro de su propia tradiciéon, occidente
encontrara los recursos culturales para manejar estas contingencias
u otras menos dramaticas. Como en los tiempos pasados, podemos
hallar que hay mucho que aprender del mundo no occidental. Si pasara
esto, seria una cruel ironia encontrar al mundo remodelado segln
nuestra propia imagen.

La diversidad cultural puede ser la clave de la supervivencia de la
especie humana. Asi como los bidlogos defienden las especies exéticas
-como la perca caracolera- para mantener la diversidad genética
(véase, por ejemplo, Myers 1983), deberiamos defender las culturas
exoticas para mantener la diversidad de formas de comprender, crear
y resolver problemas que la especie humana ha sido capaz de generar.

En todo caso, defenderemos la diversidad cultural si somos leales
a nuestros propios principios de autodeterminacién porque, de modo
creciente, los pueblos tradicionales estan resistiendo a la
modernizacién hecha segln el modelo occidental. Mas que menos, la
coercién seria necesaria si el proyecto de desarrollo se basa en este
modelo, e importa poco si los principales agentes de la modernizacién
son elites indigenas mas occidentalizadas que los propios occidentales.

Nuestro propdésito es explorar la dimensién cultural del encuentro
entre lo moderno, lo occidental y lo tradicional. Nuestro interés se
dirige a una perspectiva comparativamente critica que no presupone,
por lo menos, que la teorfa y la practica occidentales constituyen un
estandar al cual los demas deben aspirar. Desde esta perspectiva, las
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practicas indigenas consideradas retrogradas, irracionales,
supersticiosas, oscurantistas o simplemente absurdas —cuando se
las juzga en comparacién con las normas occidentales— se ven de
modo mas positivo. Esto es incluso en términos del criterio econémico
que no le da ninglin peso al papel que tienen estas précticas en el
mantenimiento de la integridad de la produccién cultural indigena.
Este es el caso, inciuso en mayor grado, si se adopta una actitud
‘holistica’.

7. El conocimiento dominante: una perspectiva

Veamos algunas de estas practicas tradicionales. Tariq Banuri
(1990) desarrolla una aproximacién que podria usarse para comparar
visiones del mundo modernos y tradicionales desde la perspectiva
holistica. Banuri describe dos clases de ‘mapas’ o gufas para el
universo en que vivimos. Distingue entre mapas impersonales y
personales y argumenta, en primer lugar, que todas las culturas
difieren en términos del balance entre los dos mapas. En segundo
lugar, sefiala que este balance cambia constantemente por la tensién
entre los dos; y, lo méas importante, que la unicidad de la cultura
occidental se deriva de la prioridad absoluta que se le otorga a la
esfera impersonal. Esta asimetria, que la llama el postulado de
impersonalidad de la modernidad y que ha sido tomada, segln Banuri,
de Thomas Merton, es ‘al mismo tiempo su fuerza, su tortura y su
ruina’. Para Banuri, el énfasis sobre lo personal en las culturas
tradicionales es evidencia de la necesidad de flexibilidad,
espontaneidad, simpatia y apertura para equilibrar la rigidez, la
insensibilidad y la cerrazén de las relaciones impersonales. Banuri
desea que veamos el balance y la tensién entre los dos mapas no
como la inmadurez cultural de una sociedad ‘premoderna’, sino mas
bien como una norma para apreciar un extremo desequilibrio en el
modelo cultural occidental.

Apffel Marglin (1990) explora la génesis de la vacunacién como
una profilaxis para la viruela en el occidente y su extensién a la India.
Lejos de ser una contribucién a la ciencia occidental, la vacunacion
parece haber sido, a lo més, la adaptacién de una practica popular de
inoculacién con materia viva de viruela, y quizds simplemente la
imitacién directa de una variante de la préactica tradicional que
empleaba materia de viruela de ganado vacuno como agente
inoculante. Desde este punto de vista, la contribucién de Jenner
proviene mas de su habilidad para escuchar a la gente del lugar y
sacar ventaja de su conocimiento que de su inventiva independiente.
Casi con certeza, la practica tradicional llegd a Europa desde fuera,
pues estaba difundida y existia en el Medio Oriente, la India y China.
Aunqgue conlleva mas riesgo que la vacunacién, la variolacion fue un
medio efectivo para el control de la viruela, por lo menos en las reas
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rurales donde, durante el subsiguiente periodo de contagio, se podia
aislar a los individuos inoculados de la poblacién en riesgo de contraer
la enfermedad. Y, al contrario de la vacunacién, que estaba asociada
con la dominacién externa bajo el colonialismo, y con una elite urbana
que era casi como fordnea después de la independencia, la variolacién
se integrd al acervo cultural de la comunidad. La inoculacién estaba
acompafada por el culto a la diosa de la viruela, cuyo nombre era
invocado por el inoculador cuando inyectaba la materia de la viruela.
El procedimiento médico era también una ceremonia religiosa. Segtn
Apffel Marglin, la variolacién era mas barata y méas accesible en las
areas rurales, particularmente para los aldeanos comunes, de modo
que podria haber tenido méas aceptacién que la vacunacién, incluso
sin tomar en cuenta las implicaciones culturales de las dos
alternativas.

Centrandose en la critica a la medicina occidental en el contexto del
movimiento nacional indio, Nandy y Visvanathan (1990) argumentan que
voces tan variadas como las de las feministas y los teosofistas del tipo
de la sefiora Blavatsky, opuestas a la industrializacién, tal como Gandhi,
y practicantes de la ciencia médica indigena, como G. Srinivasmurthi,
juntas anticiparon las sobresalientes caracteristicas de la critica
contemporanea a fa medicina occidental, tanto en Occidente como fuera
de él. Esto incluye, en un nivel, las enfermedades iatrogénicas
(enfermedades causadas por un tratamiento médico), la mutacién
inducida (mutacién causada por drogas, tales como la aparicion de los
mosquitos resistentes a la cloroquina), el costo desmesurado, la
distocacion ecolégica (la destruccién del equilibrio natural, como ocurre
cuando el DDT que se usa para la erradicacién de las moscas caseras
envenena la comida y conduce a la plaga bubdnica), y la dependencia de
las drogas. En otro nivel, la critica se centra en la despersonalizacién del
paciente que reduce el individuo a un conjunto de lecturas de laboratorio.
Esta Ultima critica, que Nandy y Visvanathan Ilaman latente,
distinguiéndola de la critica manifiesta, trae a recuerdo un tema central
de la discusién que sobre modernizacion y desarrollo hace Banuri (1990).

Las criticas latente y manifiesta a la medicina corresponden
aproximadamente a las criticas externa e interna al desarrollo. Las
criticas manifiestas e internas aceptan implicitamente la suposicion
de la cultura occidental acerca de que las relaciones impersonales
son inherentemente superiores a las personales. Las criticas latentes
y externas rechazan este supuesto. En una perspectiva critica, el
‘postulado de la impersonalidad’ es la raiz de muchos de los problemas
de la medicina moderna. Méas aln, el rechazo a este postulado fue la
base de la critica a la medicina occidental desde la perspectiva india,
si bien a veces los propios criticos percibieron este hecho con poca
claridad. De ello sigue que el propio Occidente podria haber evitado
muchas aflicciones si, con menos certeza de su superioridad cientifica
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y cultural, se hubiera mostrado abierto a las criticas que surgian de
una perspectiva cultural diferente.

Appadurai (1990) investiga la transformacién de las técnicas y las
relaciones en la agricultura india, que resultan de la reorientacion
de una agricultura de subsistencia a otra de produccién comercial.
Utilizando el archivo de los manuales de instruccion, escritos en el
siglo pasado con tono de exhortacién y en lengua indigena, y su propia
observacién de las practicas contemporaneas en un villorrio de la
india Occidental, Appadurai encuentra que la comercializacién tuvo
letales consecuencias econdmicas y culturales. Por una parte, hizo
que los campesinos, especialmente los agricultores mas pobres,
corrieran mas rapido simplemente para quedarse en el mismo sitio.
Por otra, incrementé los riesgos individuales y los de la comunidad
entera. En tercer lugar, y esto es lo més importante para Appadurai,
la comercializacidon socavé el orden social de la comunidad rural. Por
ejemplo, los ciclos agricolas y rituales estuvieron antes entrelazados
mutuamente. Pero ahora, el ciclo agricola sigue su propia légica y
ritmo, y el calendario ritual se subordina a las exigencias de la
agricultura comercial. Ademas, como resultado de la comercializacién,
la ayuda mutua que la operacién y el mantenimiento conjunto de los
pozos de agua requieren, se ven ahora como un costo y un riesgo mas
que como una afirmacién y expresién de los estrechos lazos que
vinculan a los aldeanos entre si.

iPor qué los trabajadores occidentales se han adaptado mas
rapidamente que los trabajadores indios a un papel instrumental para
el trabajo? El presente autor (1990) sugiere que parte de la respuesta
puede encontrarse en las diferencias culturales. En el Occidente, el
trabajo tiene una larga historia de connotacién moral negativa,
partiendo de la concepcién del trabajo como castigo por las
transgresiones de Adany Eva, y la baja apreciacién que tenia el trabajo
manual segln ciertas concepciones filoséficas griegas. Por contraste,
en la concepcién hindd, incluso un trabajador relativamente humilde,
tal como un tejedor, puede entrar en contacto con la divinidad, tal
como lo muestra un analisis de los rituales, mitos y préacticas de una
comunidad contemporanea de tejedores manuales en la India Oriental.

Ademaés, la cultura occidental sostiene que el conocimiento de los
trabajadores es de una categoria inferior. Los trabajadores occidentales
estan disminuidos por su propia cultura en sus intentos de defender
su trabajo contra el proyecto de los patrones de obtener el control de
la produccién.. Una vez més, la concepcién hindu es diferente: las
actitudes méas plurales hacia el conocimiento proporcionan una base
cultural para defender el control de los trabajadores indios.

Ciertamente, estilo occidental de desarrollo y modernizacién se
han convertido en sindnimos de progreso, no porque esta trayectoria
de cambio social sea inherentemente superior, sino porque la critica
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ha sido marginada y denigrada. El hecho de que las intenciones de
los proponentes del modelo occidental fueron benignas en general,
habla solamente del pavimento y no del camino recorrido.

En particular, la tecnologia occidental para combatir la viruela
triunfoé recién en los aflos 70 cuando estuvieron disponibles las vacunas
mejoradas, y ello no ocurrié por ser mas eficaz para controlar esta
enfermedad. Triunfé mas bien por el poder del gobierno colonial para
poner fuera de la ley a la variolacién como una practica contaminada
por su asociacién con lo que en occidente se percibe como
supersticion e idolatria. En la misma forma, la medicina occidental
ha obtenido dominio fuera de occidente no porque sea inmune a la
critica, y no por ausencia de criticas, sino porque ellas estuvieron
marginadas por la situacién superior de las construcciones
occidentales de la realidad, situacion sostenida por el superior poder
politico occidental. Ciertamente, el propio proyecto de modernizacién
ha resistido la critica indigena a causa de la marginacion de las ideas
indigenas sobre el progreso.

En la agricultura, la transformacién de un sistema de subsistencia a
otro comercial parece haber transformado el modelo cultural indigena
hindl. Pero cabe preguntar si, desde el punto de vista del agricuitor
marginal, la ganancia econémica ha sobrepasado los costos en términos
de los riesgos asociados a la mayor vulnerabilidad a las fuerzas externas,
tales como el transporte a mercados distantes. En la esfera de la
produccion industrial, el modelo cultural occidental refuerza el modelo
econémico quitandole su significado al trabajo. En tanto que el modelo
econdmico de manufactura india de pequefia escala puede ser bastante
similar al que prevalecié durante la evolucion de la manufactura
occidental, el modelo cultural indio parece abrir posibilidades para el
trabajador indio, las cuales fueron y son, en gran medida, inalcanzables
para su contraparte occidental. (Desafortunadamente, nada garantiza
que se usen estas oportunidades).

8. Algunas lecciones

Diferentes autores sacan diversas lecciones de esta investigacion.
Banuri (1990) sefala el camino hacia una sociedad econémica, politica
Y culturalmente descentralizada, para lo cual solamente se puede
efectuar un balance apropiado entre lo personal y lo impersonal en
unidades de escala relativamente pequefia.

Apffel Marglin encuentra que las discrepancias entre las actitudes
Occidental e india hacia la viruela y las tecnologias para tratar la
enfermedad indican la existencia de mayores diferencias culturales.
La actitud india presupone un balance ecolégico entre la gente y entre
la gente y la naturaleza. Del mismo modo en que la viruela fue
Manejada con una profilaxis basada en una combinacién ritual y
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empirica, asi también debe ser tratada la naturaleza, e igualmente
debe hacerse con la sociedad humana y la totalidad del cosmos. Por
contraste, asi como la vacunacién no es la base de la acomodacién
sino del control absoluto, asi también se debe conquistar a la
naturaleza y a lo ‘otro’. Apffel Marglin ve en la erradicacién de la
viruela una metafora para la totalidad del proyecto cultural occidental,
volviendo al mito original judeocristiano en el cual se le da al hombre
(jsic!) el dominio de la naturaleza. Desde su punto de vista, este
proyecto es un modelo para la represién mas que un modelo para el
desarrollo del Tercer Mundo.

Nandy y Visvanathan sacan la lecciéon de que las estrategias de
disentimiento y confrontacion estan modeladas més por las realidades
del poder politico que por la relacién del contenido intelectual de la
critica al contenido de lo que estéd siendo criticado. Un desafio al
sistema médico dominante debe ser también un desafio al dominio
cultural y politico. El sistema dominante y las alternativas estan
incluidos en sistemas mayores de poder, valores y percepciones
culturales.

Appadurai se centra en el hecho de la reproduccién de la
comunidad, y sugiere una linea argumental que va mucho mas contra
el caracter de la politica de desarrollo vigente. Desde el punto de
vista de Appadurai, la intrusién del mercado en la agricultura es de
utilidad dudosa, incluso en el campo econémico, una vez que se
reconoce que la economia incluye no solamente el tamafio de la torta
sino también la forma en que debe ser partida, y cuan vulnerable es a
los golpes externos. Pero, poniendo la economia aparte, esta intrusién
es inconveniente porque amenaza al propio fundamento de la
comunidad, la red de interaccién social y las relaciones que Appadurai
llama socialidad. Desde este punto de vista, puede esperarse que la
economia de mercado devore a la cultura tradicional si se deja que el
proyecto de comercializacién quede librado al juego de las fuerzas
del mercado. La dificultad de mantener la socialidad esta dada por
su situacién como una externalidad que nadie toma en cuenta para
determinar el comportamiento de él o de ella en un contexto atomistico
e individualista.

Finalmente, una leccién principal obtenida al comparar el trabajo
en la India y en occidente es la luz que proyecta sobre todos los
proyectos de transformacién social cuyo centro es la organizacion del
trabajo. Para que el trabajo sea el principio organizativo de una
sociedad decente debe ser significativo, y para que ello ocurra debe
estar incorporado en un sistema de valores que le asigne al trabajo
un propésito final, distinto de su propésito instrumental; o bien, debe
otorgarse suficiente respeto al conocimiento del trabajador para darle
al trabajador el espacio cultural que necesita para crear su propio
significado a partir de su trabajo. Ambos atributos se encuentran en
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mayor abundancia entre los tejedores manuales pobres de una aldea
de la India Oriental que entre los présperos trabajadores de una
fabrica occidental.

Bajo estas lecciones individuales subyacen otras lecciones
colectivas que entrelazan, interior y exteriormente, a los diversos
ensayos. Por ejemplo, el asunto de la ‘mutacién inducida’ les interesa
no solamente a Nandy y Visvanathan, sino también a Appadurai. Este
Gltimo sefala el punto de vista de los campesinos indios (compartido
por algunos investigadores) de que los fertilizantes quimicos son
‘adictivos’, es decir que si un agricultor adopta un régimen de
fertilizacién artificial, en lo sucesivo la tierra no producird nada a
menos que se mantenga la dosis. El hilo comdn a estos argumentos
es que la ‘ingenieria cientifica’ no es factible porque genera nuevos
problemas con mayor rapidez que soluciones a los antiguos problemas.

El problema ha sido bien comprendido por los cientificos. Paul
Mangelsdorf, un prominente mejorador de maiz y trigo a mediados
de este siglo, quien también tomé parte en la formacién de
instituciones y en la confeccién de la estrategia que produjo Ia
Revolucién Verde, expresd sucintamente el problema en un ensayo
acerca de la evolucién del trigo, publicado en Scientific American en
1953: ‘El crecimiento de nuevas variedades en grandes extensiones
de tierra incrementa las probabilidades de que adquieran esas
enfermedades a las que son susceptibles. El resultado es una batalla
sin fin entre los agricultores y los hongos’ (p. 59). Pero los cientificos,
a diferencia de sus criticos, siguen confiando en que la ciencia puede
estar y estara siempre un paso adelante.

Esto puede ser cierto, o puede no serlo; el tiempo lo dira. Por el
momento, la confianza en la ingenieria cientifica debe ser reconocida
como un acto de fe, una fe generada por la disposicién de la cultura
occidental a considerar a la naturaleza como algo conquistable.
Ciertamente, la confianza occidental en la capacidad de la ciencia
para estar un paso adelante del problema que genera no es menos
una afirmacién de fe que la critica al procedimiento occidental que
proviene del punto de vista filoséfico de que la naturaleza debe ser
complacida mas que conquistada.

Hay otro asunto. Muchos de los que creen que la ciencia occidental
no puede, de hecho, estar un paso adelante de los problemas que
genera, y que Three Mile Island, Chernobyl, Bophal, la lluvia acida, la
pérdida del ozono y otros accidentes son solamente sefales de las
catéstrofes que vendran, no aceptarian el método occidental incluso
si fuera demostradamente factible. Ellos lo encuentran objetable en
los aspectos ético, estético y relacional, que convierten a la factibilidad
en un asunto secundario. Es la propia actitud hacia la naturaleza,
como un objeto, a la que se encuentra ofensiva.
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Finalmente, otro punto de interés es el tema de la fuerza. Hay
ejemplos que van desde la coercién de mano dura de los vacunadores
paramilitares contra la viruela (Apffel Marglin 1990), hasta la sutil
coercion en la comercializacion de la agricultura. Apffel Marglin ha
planteado la pregunta de si la causa fundamental de la negacién de la
libertad es una disposicién hacia la cosificacion enraizada en la
oposicién binaria del tipo ‘una cosa o la otra’. Aqul no se intenta
aclarar este punto o incluso formular una proposicién conciliatoria,
pero es conveniente notar la ubicuidad de las oposiciones binarias en
los aspectos de la cultura occidental que se encuentran en la literatura
critica del desarrollo.

El postulado de Banuri (1990) acerca de la impersonalidad se puede
interpretar como la afirmacién de que la cultura occidental plantea
una oposicion binaria entre lo personal y lo impersonal: se privilegia
lo impersonal y se lo define como la ausencia de lo personal. Banuri
no argumenta a favor de una inversion de esta oposicién a favor de lo
personal, sino en pro de un nuevo modo de relacién entre los dos,
una nueva forma que sea no excluyente, no jerarquica y sensible al
contexto.

Para el argumento de Nandy y Visvanathan es también muy
importante una oposicién binaria entre la salud y la enfermedad. Como
en el anélisis de Apffel Marglin, la oposicion entre la enfermedad y la
salud sirve de escenario para una dicotomia sujeto-objeto que tiene
consecuencias funestas para el paciente.

Appadurai compara brevemente el tradicional lenguaje de medida,
sensible al contexto, de los campesinos de Maharashtra con el uso,
por el nuevo sistema, de unidades de medida libres de contexto.
Relaciona el lenguaje sensible al contexto que usan los campesinos
para medir, con la conexién integral entre socialidad y actividades
econdmicas, en contraste con la exclusidon de la socialidad en el nuevo
sistema.

Marglin (1990) argumenta que la devaluacién absoluta del
conocimiento de los trabajadores en las culturas occidentales es
central para la relativa aceptacién en los modos represivos de la
organizacién del trabajo. Esta devaluacion absoluta del conocimiento
de los trabajadores y la preferencia por una forma de conocimiento
universal y despersonalizada presuponen que estas dos formas estan
relacionadas en una forma jerérquica y excluyente, del tipo ‘o lo uno
o lo otro’.

La especificidad cultural de las oposiciones binarias excluyentes
es asi un tema recurrente en los Gltimos autores citados Los puntos
de vista son completamente opuestos a una justificacién del desarrollo
como la que hace Lewis, segun la cual ‘el crecimiento econémico... le
da al hombre control sobre su entorno ambiental, lo cual aumenta su
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libertad’. El problema acerca de este punto de vista comienza con la
oposicién binaria entre el hombre y su ambiente, que Lewis da por
sentada: el hombre es el sujeto racional activo que controla a un
ambiente pasivo y cosificado. Tal oposicién puede generar mas
represién que libertad.

En otro nivel, existe una unidad atln mas fuerte que comparto con
ellos. Obviamente, todos nosotros vemos la cultura como algo
fundacional. Esto es, no consideramos que la cultura sea reflexiva ni
instrumental. La cultura no es una superestructura que emerge de
una base material dada y la refleja. Tampoco debe entenderse Ia
cultura como el instrumento que puede facilitar o impedir la mejora
del estandar de vida material.

9. Las culturas como sistemas de conocimiento

Pero, ;qué es la cultura? Todos nosotros estamos acostumbrados
a pensar que la cultura es un conjunto de reglas, en general tacitas e
inconscientes, que estructuran nuestra interaccion social; y, en otro
nivel, los valores que fundamentan a estas reglas y les dan significado
a ellas y a nuestras acciones. No tenemos razones para rechazar esta
concepcién de la cultura, pero tenemos muchas razones para ir mas
alla de ella.

Desde nuestro punto de vista, la cultura no es solamente un
conjunto de reglas y valores, sino también de formas de conocimiento.
Una cultura estd compuesta por muchos sistemas de conocimiento.
He definido (Marglin 1990) un sistema de conocimiento en términos
de cuatro caracteristicas: epistemologia, transmisién, innovacién y
poder. Cada sistema tiene su propia teoria del conocimiento (o
epistemologia), sus propias reglas para compartir el conocimiento,
sus propias formas distintivas de cambiar el contenido de lo que se
considera conocimiento y, finalmente, sus propias reglas politicas para
gobernar las relaciones entre los que estan dentro de cualquier sistema
particular de conocimiento, y entre los que estan dentro y los que
estan fuera de él.

La nocién de sistemas de conocimiento no es usada uniformemente.
Por ejemplo, Banuri (1990) conceptliia diferentes sistemas de
conocimientos en términos del eje de las relaciones personales versus
las relaciones impersonales. Desde este punto de vista, la
caracteristica distinguible y patolégica de los sistemas occidentales
de conocimiento es la subordinacién de lo personal a lo impersonal.
Mi caracterizacion incluye la dimensién personal-impersonal, pero
solamente como una de las muchas oposiciones que caracterizan a
los sistemas distintivos de conocimiento. En el occidente, el sistema
de conocimiento de la administracién, particularmente de la
‘administracién cientifica’, esta caracterizado no solamente por la
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impersonalidad y por su insistencia en la deduccién Iégica de axiomas
evidentes por si mismos como base Unica del conocimiento, sino
también por su énfasis en el analisis, su afirmacién de que el
conocimiento debe estar articulado para existir, su pretensién a la
universalidad, su naturaleza cerebral, su orientacién hacia la teoria y
la verificacién empirica de ella, y su singular mezcla de igualitarismo
dentro de la comunidad de conocedores y de superioridad jerarquica
respecto de los foraneos. A este sistema se le llama episteme.

Por contraste, el conocimiento del trabajador —llamado techné—
no es solamente personal, y difiere de la episteme en otras formas
fundamentales. Las fuentes de conocimiento de una techné varian
entre la intuicién y la autoridad; la techné desafia a la descomposicion
analitica de la episteme; con mas frecuencia es implicita que
articulada. Reconociendo los limites de contexto, no pretende ser
universal; es tactil y emocional donde la episteme es cerebral; es
practica mas que tedrica, y esta relacionada con el descubrimiento
mas que con la verificacién; y, finalmente, la techné invierte las
relaciones de poder de la episteme: es internamente jerarquica pero
externamente plural.

Desde mi punto de vista, la adaptacién del trabajo al capital en la
cultura occidental se debe en mucho a la subordinacion sisteméatica
de la techné a la episteme. El problema es que los trabajadores, al
compartir los valores dominantes de su cultura, comparten también
la devaluacién de su propio conocimiento. Mas tentativamente surge
la pregunta de si la cultura hindd es méas abierta en este aspecto
(Marglin 1990). Los sistemas no-brahminicos de conocimiento (léase
techné) pueden estar o no estar subordinados jerarquicamente a los
sistemas brahminicos (léase episteme). Si estan subordinados, ni
siquiera los propios brahmines aspiran al equivalente de lo que es
una rutina en el occidente; a saber, la negacion de un lugar para la
techné, la insistencia en la reduccién de la techné a la episteme como
condicién de la existencia del conocimiento.

iQué sucede en el encuentro entre el sistema dominante de
conocimientos del occidente -la episteme-, con los sistemas
tradicionales de conocimiento —las technai— de la India?. Para Banuri,
Apffel Marglin y para Nandy y Visvanathan, el problema central del
encuentro es la pretensién imperialista a la universalidad hecha en
nombre de la episteme occidental y la total incapacidad de sus
adherentes para juzgar a los sistemas rivales excepto con desprecio,
e incluso la incapacidad para considerar la existencia de sistemas
competidores. Otros sistemas de conocimiento, particularmente
cuando estan incorporados en el mito y en el ritual, se convierten en
supersticiéon, que es la propia antitesis del conocimiento. Para los
sistemas indigenas, el encuentro es a menudo fatal porque la suprema
confianza de las elites occidentales u occidentalizadas en su
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conocimiento estd unida a los recursos superiores de fuerza
econdmica y politica que tiene a su disposicion.

De acuerdo con Apffel Marglin, es la unién de esta actitud hacia el
conocimiento con la fuerza superior lo que determiné el fin de un
medio barato y efectivo de control de la viruela, enraizado en el
conocimiento tradicional y en el tradicional culto religioso. De acuerdo
con Nandy y Visvanathan, la misma actitud cierra la mente occidental
(y también la occidentalizada) a la critica ‘no cientifica’ de la ‘medicina
cientifica’. Después de haberla calificado como no cientifica, la critica
puede ser descartada y se puede marginar a los criticos sean cuales
sean los méritos de sus argumentos.

Appadurai enfatiza otro aspecto del problema, que es el de la
separacién de los sistemas de conocimiento occidental de cualquier
fundamentacién social y religiosa. Para él, es precisamente la intrusién
de este tipo de conocimiento en la forma de una episteme agrondémica
la que destruye el valor central de la socialidad cuando la agricultura
comercial desplaza a la de subsistencia.

Todo esto coloca la resistencia a fas nuevas tecnologias bajo una
luz diferente. Lo que aparece como oscurantismo y supersticion para
los de afuera, puede ser al mismo tiempo resistencia a valores
culturales ajenos, explicita o tacita, para los resistentes. Vale la pena
recordar que los seguidores del original general Lud, cuyo nombre se
convirtié en sinénimo de la resistencia irracional al progreso, no se
opuso a las maquinas para hilar sino a la existencia de dichas
maquinas en las fabricas. La resistencia ludita no fue al progreso
técnico, sino a la aplicacién del progreso en formas que podian destruir
el derecho de los nativos a trabajar en sus propias cabafias. En la
misma forma, la resistencia a la vacunacién en nombre de la diosa de
la viruela puede ser vista como una resistencia a los aspectos culturales
y politicos de la vacunacién, inseparablemente ligados a la vacunacién
en las mentes de los vacunadores y de los vacunados. Aceptar la
vacunacion era aceptar la cultura del vacunador, que no estaba menos
alienada cuando la cultura de una elite urbana occidentalizada
reemplazé a la cultura de los colonizadores.

10. Separando las tecnologias de sus encarnaciones

Un pensamiento final. Por lo general, estos ensayos reflejan nuestro
respeto hacia las culturas indigenas de Asia del Sur y del Tercer Mundo.
Pero este respeto no implica que estemos de acuerdo en que se
preserven estas culturas tal como se preservan objetos en un museo
0 animales en una reserva. Reconocemos que la necesidad del
crecimiento y el cambio es la primera regla de la supervivencia cultural
Para la vasta mayoria de las culturas que existen en una red mundial
de intercambio econémico y cultural. Tampoco somos insensibles a
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la opresion y al abuso del poder que invoca a la tradicién para
justificarse.

Es precisamente para preservar la opcién de crecimiento organico de
las culturas no occidentales que somos criticos de la deferencia conferida
a los sistemas occidentales de conocimiento, particularmente a la
episteme occidental, medio siglo después de que comenzé el proceso
de desmantelamiento de los sistemas imperiales occidentales. Vemos
esta deferencia como un importante obstaculo al incremento de poder
de los pueblos no occidentales y también, ciertamente, de los pueblos
occidentales. La siguiente etapa de la descolonizacién, la descolonizacién
de la mente, requerira una reevaluacién tanto de las culturas occidentales
como de las no occidentales, y el encuentro entre ellas. Esta reevaluacion
ya se esta realizando. Pretendemos que estas paginas sean una
contribucién para conseguir ese fin.

Hemos indicado que no es nuestra intencién cuestionar el
crecimiento de la produccién y el consumo de bienes materiales;
tampoco criticamos las tecnologias que trajeron abundancia material
al occidente. Mas bien, nuestra critica es contra la imposicién cultural
y politica con que se presentan estas tecnologias al Tercer Mundo.
Luego de haber reconocido que la amenaza a las culturas indigenas y
el objetivo real de la oposiciéon popular movilizada a la luz de esta
amenaza es la imposicién, mas que la tecnologia en si, entonces se
abre una posibilidad de separar, de desacoplar las tecnologias de sus
encarnaciones.

Formularemos la hip6tesis de que tal desacoplamiento puede traer
beneficios materiales junto con beneficios culturales. Por ejemplo, si
los varioladores hubieran ofrecido la vacunacién como una version
mejorada de su tecnologia tradicional (lo cual es un hecho histérico,
pero no el punto central para los actuales propésitos), podria haberse
controlado satisfactoriamente la viruela, dentro del marco cultural
tradicional, con mayor rapidez y a menor costo que los obtenidos
haciendo a la vacunacién parte de una confrontacién cultural entre el
Oeste y el Este, entre lo moderno y lo tradicional.

Sin este desacoplamiento es dificil ver cdmo el crecimiento de los
estandares materiales de la vida pueden ocurrir sin la modernizacion
siguiendo el modelo occidental. Y no debemos tener ilusiones acerca de
la inevitabilidad de la busqueda de crecimiento, independientemente de
las diferencias que podamos tener sobre sus posibilidades. Nadie, ni
siquiera los mas escépticos de nosotros, pondra en duda la necesidad
de alimentar al hambriento y vestir al desnudo, necesidad que fue
reconocida mucho antes de que el crecimiento llegara a dominar la
agenda econ6mica del Tercer Mundo. Cualesquiera sean nuestros reparos
acerca de la necesidad o de la utilidad de los radios, televisores,
motocicletas y otros artefactos de este género, la divisién entre lo
necesario, lo simplemente Gtil y el lujo dispendioso no es algo que nos
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corresponda hacer. No es nuestra posicién la de razonar acerca de las
virtudes de la simplicidad y la abstinencia con aquellos para quienes la
abundancia material es un suefio distante. Por su parte, la mayoria de la
gente del Tercer Mundo, si se les da la oportunidad, no se negaran a si
mismos una parte de las riquezas que las tecnologias occidentales han
sido capaces de producir.

En qué medida es posible el desacoplamiento constituye una
pregunta abierta. Pero si la alternativa es hacer que la disminucién
de poder politico y el empobrecimiento cultural sean el precio de la
abundancia material, seguramente valdra la pena el esfuerzo que se
haga para investigar las posibilidades. Donde hay una voluntad puede
haber un camino. Donde no hay voluntad, ciertamente no habra
ninguno.
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5. AGRICULTORES, SEMILLERISTAS Y CIENTIFICOS:
Sistemas Agn’colas y Sistemas de Conocimiento !

(1996)

A. AGRICULTURA DE ALTA TECNOLOGIA

I. (Triunfo de la ciencia o desastre en gestacion?

| presente ensayo examina la agricultura a través de los
entes del conocimiento. ;Es la agricultura de alta
tecnologia (aat) un triunfo de la ciencia o un desastre
en gestacion? ;O ambas cosas a la vez? ;Es mas ciencia
la respuesta a las limitaciones de la agricultura de alta
tecnologia? ;O es que la respuesta esta en la
incorporacion de las virtudes de la agricultura tradicional
en la episteme agronémica? ;Es esto factible?

Nos aproximaremos a estas preguntas contando nuevamente la
historia de la aat y su difusién global, historia cuyos rasgos son bastante
familiares. Comienza con el desarrollo del maiz hibrido en los Estados
Unidos durante las tres primeras décadas de este siglo, su
comercializacion en los afios 30, y el reemplazo del casi 100 por ciento
de las variedades tradicionales de polinizacion abierta por variedades
hibridas en los afios 40 y 50. El siguiente paso es la exportacién de la
filosofia de la manipulacién de semillas del Corn Belt (Cinturén del Maiz)
a México a principios de la década de 1940. Las variedades de trigo

1. Escribir este texto ha originado muchas deudas. Primero, con Shankar Ramaswami por una
excelente asistencia de investigacion, particularmente en la primera seccion de este capitulo. En
segundo lugar, por una cantidad de criticas importantes de versiones anteriores que estan reflejadas
en esta version: Donald Duvick, Thomas Glick, Arthur MacEwan, Siddig Osmani, Mohan Rao,
Vernon Ruttan y Jonathan Sauer. Estas criticas me ayudaron a ajustar y clarificar la presentacion,
Y en algunos casos me hicieron cambiar el argumento. Finalmente, quisiera agradecer al Centro de
Archivo Rockefeller y a su director, Darwin Stapleton, por el permiso para citar documentos en su
posesion.
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desarrolladas en México en los 50 fueron la base para los mas grandes
éxitos productivos de la Revolucion Verde, no Unicamente en México
sino en la region del Punjab de la India y Pakistdn. Mientras tanto, el
Instituto Internacional de Investigacion del Arroz en las Filipinas (IRRI),
inaugurado en 1960 como una inversién compartida (joint venture) de
las Fundaciones Ford y Rockefeller, comenzd a hacer por el arroz lo que
el ganador del premio Nobel Norman Borlaug y sus colegas habian hecho
por el trigo en México. El hilo comun fue la sintesis de nuevas variedades
que bajo condiciones favorables respondian a altas dosis de fertilizantes,
superando significativamente el rendimiento de las variedades que los
agricultores habian desarrollado en milenios de experimentacién.

Hacia la época en que los Estados Unidos entraron en la
Segunda Guerra Mundial, el maiz hibrido era claramente un éxito,
pero este éxito era Unicamente el comienzo. Luego de haber
dominado los principios, se podia manipular el maiz con varios
fines. Ya en 1925, Henry A. Wallace destacaba en las paginas del
Wallace's Farmer (E|l Agricultor de Wallace) que la uniformidad de
los hibridos desarrollados de variedades puras las volvian
apropiadas para la cosecha mecéanica (Crabb, 1947: 172),
caracteristica que guiaria a los cultivadores en los aflos venideros.
Pero la demostracién mas dramatica de las posibilidades de la
hibridizacién surgié cuando la industria del fertilizante nitrogenado
alcanz6 su mayoria de edad como derivado de la produccién de
municiones durante la Segunda Guerra Mundial. Las variedades
de polinizacién abierta respondian al nitrégeno sélo hasta cierto
punto; més alla de este punto las plantas se volvian, por decirlo
asi, demasiado grandes y caian (‘se acamaban’, en la jerga),
haciendo la cosecha més dificil y exponiendo a las plantas a
posibles dafios por la lluvia y el granizo. Las raices podian
fortalecerse y los tallos acortarse por reproduccidén selectiva,
ampliando considerablemente el limite de respuesta al nitrégeno
e incrementando la densidad 6ptima de siembra. Sucesivas
generaciones de hibridos fueron sembradas més densamente y
con mas fertilizante, y los rendimientos continuaron creciendo
(Duvick, 1984).

A medida que la aat norteamericana se transformaba en la Revolucién
Verde, se continué empleando el mismo principio de seleccién. La sintesis
de lineas que podian aceptar grandes dosis de fertilizante nitrogenado
sin ‘acamarse’ fue crucial para la estrategia del programa del trigo y
del arroz. La expansién del consumo de fertilizante en el Tercer Mundo
a una tasa anual del 12.4 por ciento entre 1960y 1975y 7.1 por ciento
en la siguiente década atestigua la dimensién de esta tentativa
(Alexandratos, 1988: cuadro 4.6). La expansién de la produccion de
trigo, primero en México, luego en Pakistan y el Noroeste de la India, y
de la produccién de arroz en Indonesia, es testimonio del éxito de esta
estrategia bajo condiciones favorables.
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La produccién de alimentos se ha incrementado enormemente, pero
este aumento tuvo su precio: primero, la considerable reduccién de la
base genética, en fa medida en que un nimero relativamente pequefio
de nuevos cultivos desplazé a la gran diversidad de variedades
genéticamente diferentes; segundo, la dependencia de las nuevas
variedades, de abundante agua, fertilizante y pesticidas; tercero, la
transformacién de fas relaciones econdémicas provocada por la
ampliacion del papel de los insumos comprados fuera de finca. El
estrechamiento de la base genética plantea cuestiones de vulnerabilidad,
la dependencia del agua, fertilizantes y pesticidas, cuestiones de
degradacion del medio ambiente y de agotamiento de los recursos; y la
transformacién econdmica, cuestiones de estabilidad politica. Los tres
conjuntos de cuestiones pueden ser reunidos bajo el rubro sostenibilidad.

El término ‘sostenibilidad’ es relativamente nuevo, pero no los
problemas a que se refiere. La obra de Rachel Carson, Silent Spring
(Primavera Silenciosa) (1962) fue un hito clave en la creacién de
conciencia puUblica sobre |la degradacion del entorno causada por los
pesticidas. El trabajo del Club de Roma, Limits to Growth (Limites del
Crecimiento) (Meadows etal., 1973) levanté el espectro del agotamiento
de los recursos y, coincidiendo en oportunidad con la primera crisis del
petréleo, tuvo un importante impacto en la reflexién sobre los problemas
provenientes de basar la agricultura en combustibles fésiles para
suministrar energia al equipamiento y para fabricar fertilizantes quimicos
y pesticidas. Luego de un encuentro con el pulgdén del maiz que se
convirtié casi en un desastre debido a la uniformidad genética del hibrido
(ver abajo), la estrechez de la base genética de la aat se convirtié en un
tema importante (National Research Council, 1972). Finalmente The
Unsettling of America (EI Trastorno de Norteamérica) de Wendell Berry
(1977) cuestiondé las consecuencias politicas y éticas de la
transformacién de la agricultura en agronegocio. Para Berry la
desconexién respecto a la tierra ponia en riesgo la propia estructura de
la sociedad. Ningln incremento en eficiencia podia reparar esta pérdida.

Keith Griffin (1974), Cynthia Hewitt de Alcantara (1976), Andrew
Pearse (1980), entre otros, criticaron la versién tercermundista de la
aat, la denominada Revoluciéon Verde, en gran medida sobre la base de
que la desigual distribucion de la tenencia de la tierra y del acceso al
crédito, concentraban los beneficios del desarrollo, en forma
desproporcionada, en los ricos. En efecto, los pobres, especialmente
los sin tierra que sobrevivian por la venta de su fuerza laboral, podian
verse en peor situacion si la mecanizacion se constituia en parte central
de la innovacién de la Revolucién Verde.

En la década de 1980 las criticas dieron un giro. El asunto no fue la
neutralidad o la falta de neutralidad de las innovaciones de la Revolucién
Verde con relacién a las diferentes clases de agricultores, sino la
neutralidad de la ciencia agrondémica en si misma. Junto con otros,
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Edward Oasa y Bruce Jennings (1982), Jennings (1988), Jack
Kloppenburg Jr. (1988), y Robert Anderson, Edwin Levy y Barrie Morrison
(1991) desarrollaron esta tematica arguyendo que la politica y la
economia moldean la aplicacién de la ciencia, ya sea que los cientificos
estén o no conscientes de ello, y que los sesgos institucionales de las
fundaciones privadas en la avanzada de la Revoluciéon Verde eran
perfilados por los intereses politicos y econédmicos de las sociedades en
las que aquéllos se encontraban afincados.

El presente ensayo que tiene dos partes, toma libremente préstamos
de todas estas criticas anteriores. La primera parte, en particular, que
intenta equilibrar los aspectos positivos y negativos de la aat, es una
variacién sobre temas introducidos por Anderson et al., Jennings,
Kloppenburg y Oasa y Jennings. La novedad estéa en el énfasis en el
conocimiento que subyace a la agricultura, especificamente en la
interaccién entre la episteme de los expertos y la techné del agricultor
en diferentes sistemas agricolas.

2. Les hemos comprado tiempo

Es dificil delinear un balance de la aat. Los entusiastas afirman que
la aat ha impedido que la pesadilla malthusiana (la sobrepoblacién) se
convierta en realidad. La poblacién de India, Bangladesh y Pakistan,
por ejemplo, ha crecido a mas del doble en los Gltimos 40 afios. Es mas,
a pesar de la persistente desnutricién e incluso del hambre, el doble de
gente se encuentra comiendo por lo menos tan bien, y probablemente
mejor, que sus abuelos en la época de la independencia y la divisién.

Un relato similar se aplica en gran parte a China, el sudeste asiatico
y Latinoamérica. Ciertamente, la excepcion significativa es Africa, y es
materia de continua controversia si el problema del Africa se debe méas
a la falta de una Revolucién Verde, es.decir a su incapacidad hasta
ahora de desarrollar una adecuada aat para los trépicos aridos y
semiaridos, o a lo no apropiado del modelo de la Revolucién Verde (para
la segunda perspectiva véase Dommen, 1988).

El argumento mas persuasivo es que la aat es un sustituto, una
medida de emergencia requerida por el répido crecimiento de la
poblacién practicamente en todo el Tercer Mundo. Norman Borlaug,
galardonado con el premio Nobel de la Paz como representante y
emblema del esfuerzo de la Fundacién Rockefeller en México, asumid
concretamente esta linea en una respuesta a una critica citada en una
pieza laudatoria que apareci6 en el Atlantic Monthly luego de que las
criticas ambientalistas de la Revolucién Verde comenzaron a aumentar
(Bourjaily, 1973: 75):

Ustedes le estan ladrando al arbol equivocado. El arbol correcto
es el del crecimiento de la poblacién; y, entonces, ;por qué atacar
a la Revolucién Verde?... Sé que la explosién poblacional no puede
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ser detenida inmediatamente... la educacién debe conducir a eso...
Ahora bien, ;qué debe hacerse? ;Sentarnos indolentemente a mirar
cdmo el mundo se muere de hambre? jEsto no puedo presenciarlo!...
(Piensan por un momento que mueren apaciblemente? Un bi6logo
que conoce todo sobre el comportamiento animal no puede ser tan
ingenuo.

He pasado mi vida profesional tratando de incrementar la
producciéon mundial de alimentos... y, por medio de este proceso,
comprar tiempo —-quizés dos o tres décadas- durante el cual
hagamos posible que los programas de control de la poblacion se
hagan mas efectivos y dinamicos.

;Se espera que la llamada Revolucién Verde corrija todos los
males sociales que se han acumulado desde los dias de Adan y
Eva, y que el Sabbath (mientras descansamos) resuelva también el
problema de la poblacién? ;Cuan estipida puede ser la gente
educada? ;Qué le ha pasado a ese indispensable, raro caréacter
llamado sentido comin en la sobrepoblada, sobresofisticada,
sobrecomputarizada, asi denominada sociedad norteamericana
educada?

No es necesario que la produccién de alimentos sea el problema.
No en los préximos veinte o treinta afios. Les hemos conseguido el
tiempo. Usenlo sabiamente... vendan la necesidad de controlar la
poblacién.

Estoy seguro de que mis colegas sienten como yo que la
mas injusta de las criticas es de aquellos que... dicen que
hemos creado mas problemas que los que hemos resuelto.
Tal vez lo hemos hecho, pero también hemos generado
esperanza donde habfa desesperacion.

Obsérvese que este argumento no requiere que atribuyamos todo el
incremento de la produccion agricola a la aat. Inclusive sin los grandes
nimeros de la aat, la produccién habria crecido: cada boca viene con
un par de manos, y por consiguiente la produccion habria subido al
margen de nuevas semillas, fertilizantes adicionales, etc.

Esto lo aceptaria el mismo Malthus. El argumento malthusiano no se
basa en una produccién estancada, sino en la incapacidad de la
produccion de seguir el ritmo de la poblacién. Las manos extras que
acompafan cada boca son muy consistentes con la miseria malthusiana,
puesto que cada par de manos viene sin la porcién necesaria de
herramientas, tierra y agua.

Una dificultad mas seria para el argumento de la ‘compra de tiempo’
€s que toma el crecimiento poblacional como algo completamente
exdgeno. No quiero decir con esto que hay que invocar a lo endégeno
asociado con el crecimiento poblacional estimulado por la misma aat
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—entre otras cosas, la mayor disponibilidad de alimentos habria
disminuido casi ciertamente la mortalidad infantil. Esta endogeneidad
secundaria es consistente con la exogeneidad primaria —agua potable
limpia, vacunacién y cosas similares— a la cual los Norman Borlaugs
del mundo se ven a si mismos respondiendo.

Pero hay otro sentido, més primario, en el que el crecimiento
poblacional puede ser endégeno. Es posible que el proceso mismo
de desarrollo haya precipitado la explosién demografica. En todas
partes el desarrollo ha significado la masiva destruccién de las
instituciones locales, pero conocemos muy poco acerca del impacto
de este asalto en el crecimiento poblacional. Estas dislocaciones
pueden haber tenido tanto impacto en la poblacién como en el
mejoramiento material de los niveles de vida. Seria sorprendente, en
efecto, que los métodos tradicionales de control de la natalidad fueran
los Unicos sobrevivientes de la destructiva modernidad. Si el
crecimiento poblacional es consecuencia de la destruccidén de las
instituciones indigenas de control, y la destruccién es causada por la
modernizacién basada en el modelo occidental, entonces el argumento
de sustitucién pierde evidentemente gran parte de su fuerza.

Las dos ultimas décadas han sido indulgentes con el argumento de
‘compra de tiempo’ de Borlaug. En algunas regiones del Tercer Mundo
las tasas de crecimiento poblacional han caido ostensiblemente y, aln
mas, éstas son regiones en las que el crecimiento agricola, gracias a la
Revolucién Verde, ha sido vigoroso. Asia y América Latina han
experimentado significativas reducciones en la fertilidad total (el nimero
de nifios nacidos en promedio a cada mujer) en el cuarto de siglo entre
1965 y 1990, y ambas regiones han experimentado también tasas
relativamente altas de crecimiento agricola entre 1965 y 1980.

En contraste, el Africa subsahariana ha tenido una tasa mucho
mas baja de crecimiento agricola y una baja mucho mas pequefia en
la fertilidad total para los mismos periodos. La Unica excepcidén para
este patrén es el Medio Oriente y el Norte de Africa, donde el producto
agricola ha crecido rapidamente pero la caida en fertilidad ha sido
modesta (Banco Mundial, 1992, Indicadores del Desarrollo Mundial:
221y 271, cuadros 2y 27).

Podriamos, sin embargo, tratar de ir mas alld de la sabiduria
convencional sobre la explosiéon demogréfica, méas alla de las mejoras
en salud publica, medicina, etc. que cominmente tienen el crédito
de la aceleracién en el crecimiento poblacional de los primeros dos
tercios de este siglo. En efecto, es valioso considerar en qué medida
la explosion demogréfica es resultado de la modernizacién misma.

La destruccién de comunidades tradicionales, de la cual la
Revolucién Verde puede ser considerada responsable al menos
accesoriamente, puede tener méas responsabilidad de lo que
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generalmente se reconoce. Ciertamente, muchos demoégrafos
sostuvieron que las sociedades no modernas han sido capaces de
estabilizar tasas de natalidad y mortalidad en niveles muy por debajo
de su maximo potencial biolégico. (Sin embargo, esta posicién ha
sido cuestionada: véase Caldwell et al.,, 1987). Por ejemplo, en la
Europa premoderna, el matrimonio tardio y el celibato permanente
han sido identificados como medios de control social —trabas
preventivas del Dr. Malthus— del crecimiento poblacional. Si la Europa
premoderna controlaba, en efecto, la poblacién por estas u otras
normas sociales, entonces es importante preguntarse como
desaparecieron las normas bajo la presion de la modernizacién.
Supongamos, como el propio Dr. Malthus lo hiciera (1976: 34-5),
que el principal medio de regular la edad de casamiento era una
evaluacion tradicional de la riqueza: una pareja no podia formar un
matrimonio respetable si antes no se disponia de los recursos
necesarios para sostener a la pareja y sus presuntos vastagos de
manera apropiada a la clase y posicién. Entonces, podemos inquirir
si la oleada de poblacién provino de la continua operacién de la misma
norma —bajo condiciones de creciente prosperidad, los recursos
necesarios para la adquisiciéon de respetabilidad eran mas facilmente
movilizados— o de la desaparicién de ésta bajo las disolventes fuerzas
de la modernidad.

Si la respuesta es que las normas desaparecieron, entonces
deberfamos estar menos sorprendidos de encontrar hoy en dia
transformaciones analogas en el Tercer Mundo. Pero cualquiera sea
el caso de la transicién a la modernidad en Occidente, constituiria a
lo mejor una evidencia sugerente con respecto a la dinamica
poblacional del presente. Y nosotros conocemos sorprendentemente
poco sobre el control social de la poblacién en sociedades
contemporéaneas no occidentales. Por ejemplo, hay todavia
controversia sobre si ta practica tradicional de la abstinencia sexual
posparto en el Africa subsahariana es (era) un medio de limitar el
crecimiento poblacional o —mediante el refuerzo de la sobrevivencia
del nifio— un medio de incrementar la tasa de crecimiento (Caldwell,
etal.,: 31).

Cualquiera sea la conclusion sobre el papel del control social y su
fracaso, puede argiiirse que la explosién demografica es un peligro real
y presente, lo que deberia hacer que agradezcamos a la Revolucién
Verde. Dos argumentos vuelven prematura la reinvindicacién de Borlaug.
Primero, es lo menos controvertible decir que el crecimiento poblacional
es el culpable ecolégico, como alega Borlaug. Las demandas de fuentes
Y sumideros —de recursos no renovables como el petréleo y de areas
para residuos— del Primer Mundo de naciones ricas, industrializadas,
y del Segundo Mundo del desastrosamente ineficiente imperio soviético
son muchas veces mas grandes que las demandas del Tercer Mundo, y
en el Primer y Segundo Mundos las poblaciones son estables o crecen
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lentamente y son mucho méas pequefias que la poblacién del Tercer
Mundo. Segundo, las Gltimas dos décadas habran sido tiempo prestado
més que comprado a no ser que la Revolucién Verde sea sostenible a
largo plazo, lo que justamente esta en discusion entre Borlaug y sus
criticos. Si el crecimiento en el producto agricola no puede ser
sostenido, entonces, de acuerdo a la propia légica de Borlaug, la
miseria malthusiana habra sido pospuesta, no conquistada. Si los
logros de la Revolucion Verde prueban ser transitorios, serd Malthus
el que ria dltimo.

3. {Qué se ha perdido?

Un segundo logro ampliamente atribuido a la aat es que ha liberado
enormes cantidades de gente para el trabajo en la industria: “Cada
agricultor norteamericano alimenta a 56 personas”, proclamaba Earl
Butz, Secretario de Agricultura del gobierno de Richard Nixon en los
afos 70; “96 por ciento de la fuerza laboral norteamericana ha sido
liberada de la produccion de alimentos” (citado en Berry 1977, p.
32).

Esta afirmacién invita a formular muchas preguntas. Primero,
presupone una respuesta a la pregunta que Wendell Berry hizo
inmediatamente al Secretario Butz: ;Liberada para qué? ;Para
trabajos industriales que ofrecen al trabajador nada méas que un
cheque de pago al final de la semana en recompensa por un trabajo
que es aburrido, inutilizante, y —lo peor de todo— sin sentido
(Marglin, 1990)?

Paraddjicamente, el 4 por ciento que quedé en la finca en los 70
(el porcentaje ahora es menos de 2) han sobrevivido mejor la
industrializacién de la agricultura que aquéllos a los que la
industrializacion ha vuelto superfluos. Evidentemente, la expansion
de la aat implicdé no s6lo una nueva clase de agricultura, también
requirié una nueva clase de agricultor. En efecto una condicién de la
industrializacién y modernizacién de la agrotecnologia fue la
industrializacién y modernizacién de la psique del agricultor.

Lo que es tal vez menos obvio es que industrializacién y modernizacioén
estuvieron ellas mismas fundadas en una transformacién tanto politica
como psicolégica. La industrializacion y la modernizacién no podrian
haber tenido lugar sin la destruccién de las instituciones politicas que
dieron forma y expresaron la existencia de la comunidad rural. En efecto,
desde finales del siglo XIX, la modernizacioén y la industrializacién eran
vistas como un antidoto contra los movimientos politicos populistas
que periédicamente barrieron la Norteamérica rural como el fuego en
una pradera (Kimmelman, 1987: 23).

La lucha se centré principalmente en torno a la escuela local y a
la iglesia, que eran vistas por los mejoradores (mayormente urbanos)
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como ineficientes y atrasadas, e inconsistentes con la total
participacién de los pobladores rurales en el siglo veinte (Bowers,
1974; Danbom, 1979). Al final, los modernizadores ganaron, y la
escuela regional y la iglesia del pueblo reemplazaron a la escuela de
una sola aula y a la iglesia que habfan identificado, sostenido y
expresado a la comunidad local. La ruptura de los lazos comunales
contribuyé significativamente al cambio en la identidad del agricultor
que lo volvié receptivo a nuevas tecnologias agricolas. Sin las
instituciones que dotaban de sentido a la comunidad, la agricultura
fue cada vez menos un modo de vida, y cada vez mas un modo de
ganarse la vida. El agricultor se volvié un empresario agricola.

Esto es una sobresimplificacién. Seria mas preciso distinguir entre
dos clases de agricultores: el educado, adiestrado, pudiente, agresivo,
y el més ordinario paisano, el chacarero horticultor. La revolucién
politica, tecnolégica y econdmica que produjo la aat tuvo efectos muy
diferentes en estos dos grupos: enriquecié y potencié al primero, y
subyugd al segundo. El primer grupo, el de los empresarios agricolas,
prosperd bajo las nuevas condiciones pues tenia acceso al crédito y
al capital, conocimiento y capacidad para implementar tecnologias
modernas o los recursos necesarios para adquirir estas habilidades
en el mercado, y una posicién de igualdad con respecto a los
burécratas y tecnoécratas del gobierno, la industria y las finanzas.
Como me lo expres6 el miembro de una familia que posee y opera
una multimillonaria ‘finca familiar’, la nueva divisién del trabajo y la
nueva especializacién liberaron a sus hermanos para hacer lo que
ellos mejor sabian: gerenciar.

Mientras tanto, el segundo grupo desaparecié notoriamente de la
escena norteamericana. Fueron estos paisanos quienes trocaron el
arado por la linea de montaje, el campo por la ciudad. Una vez que la
agricultura dej6 de ser un modo de vida, su partida era inevitable.
Algunos se quedaron, pero transformados en empresarios. El
chacarero estaba en vias de desaparicion, y pocos lamentaron su
partida.

La historia se repite a si misma, dice el cliché. Ciertamente, la
transformacion de la agricultura norteamericana del siglo veinte tiene
mMas que una leve semejanza con la anterior transformacién moderna
de la agricultura inglesa conocida como el ‘movimiento de
cercamiento’ (enclosure movement). La denominacién confunde la
forma con la substancia, porque cercar la tierra (con barreras u otras
sefales fisicas) fue Gnicamente el Gltimo acto de un drama cuyo
Vlerdadero punto critico fue la invencién, elaboracién e imposicién de
t!tulos por parte de los poderosos sobre la tenencia moderna de la
tierra, como una forma de eliminar el complejo de demandas
Coexistentes y sobrepuestas, y de deberes y derechos sobre la tierra
de los que todos los segmentos de la poblacién tenfan una porcién, y
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con esta eliminacion la destrucciéon de la base politica y econédmica
de los ‘duefios de copias’ (aquéllos cuyos derechos estaban basados
en copias de los registros de las cortes sefioriales). En el lenguaje de la
época ‘cercar’ era equiparable con ‘absorber’, lo que equivale
aproximadamente a monopolizar: en efecto, la absorcion era el mayor
mal a los ojos de los criticos de la época, ya que éste era un acto de
poder y agresién, sobre el que el cercar la tierra sélo ponia su sello
material. Al final del drama, los pequefios propietarios (comunales)
de la Inglaterra medieval y de la temprana modernidad se volvieron
los yeomen (pequefios propietarios individuales) y los trabajadores
sin tierra de la era moderna. Los primeros, unos pocos privilegiados,
permanecieron en la tierra como propietarios. Los segundos, con el
significado de su existencia erosionado, tal como fueron erosionados
sus lazos econémicos, politicos y sociales con la tierra, se convirtieron
en los primeros ‘proletarios agricolas’ y permanecieron en la tierra
para sufrir a sus amos. De ahi habia s6lo un pequefio paso social —
aungue grande geograficamente— hacia el ‘ejército de reserva’ que
constituyd la fuerza de trabajo para la industrializacién de Inglaterra
(Lazonick, 1974).

A. Richard Crabb, el hagidgrafo del maiz hibrido y de sus inventores,
innovadores y promotores, pens6 que al maiz hibrido le correspondia
el crédito de haber ayudado a la transformacién del agricultor
norteamericano en un pasivo dependiente del complejo agroindustrial
(1947: 286).

El mafz hibrido ha ayudado a desarrollar en los agricultores
una estructura mental receptiva. Cuando su agente distrital, la
estacion experimental del estado, una compafiia de semillas, o
cualquier otra organizacién en la que tiene confianza, saca un
nuevo producto tal como una nueva cepa de avena hibrida, una
nueva selecciéon de trigo, o incluso un nuevo pollo o cerdo hibrido,
este agricultor estd inmediatamente receptivo, listo y dispuesto
a probar extensamente tales productos nuevos.

Liberty Hyde Bailey, especialista en injertos de plantas, apéstol
de la ciencia agricola, decano de la escuela de agricultura de la
Universidad de Cornell en los primeros afios de este siglo, y presidente
de la Comisién de la Vida Rural establecida por Theodore Roosevelt
en los Ultimos meses de su presidencia, no sélo anticipé la intrusion
de los expertos en cada fase de la vida rural, sino que también vivid
lo suficiente para ver la transformacioén sobre la que escribié Crabb.
Aunque era sensible a la importancia de la independencia en las
multiples facetas de la vinculacion del agricultor con la tierra, Bailey
no vio al experto como una amenaza para esta independencia. En
efecto, poco después que la Comisién de la Vida Rural presentara su
informe, Bailey describié con entusiamo el reino venidero del experto
(1911: 203; citado por Kimmelman, 1987: 360):
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Se establecerdn en el campo abierto doctores de plantas,
reproductores de plantas, expertos en suelos, expertos en salud,
expertos en poda y fumigacién, expertos forestales, expertos en

recreaciéon, expertos en mercado,.... expertos en economia
doméstica,... requeridos para dar asesoramiento especial y
direccion.

Bailey, a la vez que enfatizaba las dimensiones espirituales y
religiosas de la agricultura (Bailey, 1919; especialmente 24, 32-3),
aparentemente pensaba que la tierra podia cobijar tanto a los
servidores de Dios como a los del becerro de oro. Aqui tenemos a
Bailey hablando sobre la carencia de una agricultura sostenible y la
necesidad de una visién moral para llenar ese vacio (pp. 26-7):

Probablemente no hemos desarrollado todavia una agricultura
gue se mantenga a si misma siglo tras siglo, sin pérdida y sin
buscar en los confines de la tierra los fertilizantes para superar
nuestras deficiencias. Es mas, lo importante es que el problema
sea elevado al reino del arte de gobernar y de la moral.

Pero la solucién de Bailey no es una republica de pequefios
propietarios agricolas. El es muy cuidadoso en otorgar un lugar a la
empresa agricola en su esquema para regular la ‘Santa Tierra’ (el
titulo de su tratado de 1919, pp. 53-4):

Pero no tenemos que pensar en una sociedad fundada
completamente en pequefias parcelas separadas, o ‘fincas
familiares’ ocupadas por personas que viven simplemente
satisfechas. Esto significaria que todos los hombres de campo
serian esencialmente trabajadores. Necesitamos tener en el
campo mucha gente que posea grandes poderes de organizacién,
que sean gerentes, que puedan manejar asuntos de manera
audaz. Seria fatal para los mejores resultados sociales y
espirituales si tales personas no encontraran adecuadas
oportunidades en la tierra y fueran forzadas a tener otras
ocupaciones.

Bailey evidentemente esperaba que una élite gerencial proporcionara
el liderazgo que les permitiera a las comunidades agricolas sobrevivir
como comunidades. Irénicamente, los lideres de Bailey son los Unicos
sobrevivientes de la transformacion forjada por la aat. Los que seguian
se han ido todos, 0, como méaximo, sobreviven en el campo gracias a un
empleo no agricola.

Por supuesto que los gerentes son dependientes en una manera
que ningan apédstol de la autosuficiencia jeffersoniana hallaria
aceptable. Pero esta dependencia no es de la clase que mata el
espiritu. Los gerentes de una granja familiar multimillonaria pueden
depender de los créditos bancarios, de los proveedores industriales
para fertilizantes, pesticidas, tractores y otro equipo, y de los
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extensionistas del gobierno para asistencia no sélo en agricultura
sino en el cumplimiento de una mirfada de regulaciones. Pero la suya
es una dependencia que al menos puede coexistir con una aspiracion
a la igualdad. Es, antes que nada, una dependencia mutua: el
empresario agricola depende de los banqueros, de los proveedores y
del gobierno como productor en una compleja divisién social del
trabajo. No es exagerado comparar esta dependencia con la
interdependencia del carnicero, el panadero y el fabricante de
candeleros.

En segundo lugar, esta dependencia deja en manos del empresario
una parte del control del producto y una parte mayor del control del
proceso. El empresario se mantiene en un sentido bastante real como
su propio jefe, a cargo de sus actividades diarias. El puede no ser el
equivalente exacto del banquero o el burécrata, pero tampoco es el
subordinado de uno o del otro.

Esta es una situacién muy diferente a la del trabajador de la linea
de montaje, del archivero, o del obrero manual, cuya dependencia
estd marcada por la subordinacién y la inferioridad. En efecto, la
verdadera estructura del trabajo industrial que he expuesto (Marglin,
1974; 1979; 1984; 1990) refleja la meta del jefe —y para estos
propésitos no importa si el jefe es un capitalista o un comisario—
que es la de sustituir por el suyo el control del trabajador sobre el
proceso y el producto, para mantener mejor la dependencia y
subordinacién del trabajador a un sistema que no le proporciona
significado al trabajo (a no ser el significado instrumental del salario)
ni tampoco oportunidad alguna de usar el trabajo personal para crear
la propia significacién.

Trasplantada al exterior como Revoluciéon Verde, la aat ha tenido
consecuencias muy diferentes para el agricultor. El programa
Rockefeller nunca tuvo el éxito que preveia en la produccién de maiz
aunqgue estuvo muy inspirado por la revolucién del maiz hibrido en
los Estados Unidos. Bajo las condiciones mexicanas, la hibridizacion
no fue capaz, en la practica, de mejorar marcadamente lo que los
agricultores, particularmente la gran mayoria cuyo maiz era de
secano, eran capaces de lograr en base a su propia experimentacién
con variedades y materiales traidos de fuera (Wellhausen, 1978: 80-
1). Desde sus inicios, el Programa Agricola Mexicano, que es como
se le llamé al proyecto Rockefeller, puso su mayor atencién en el
trigo, sembrio que en México dispone de mucha irrigacién.

Pero serfa un error poner demasiado énfasis en el lado técnico del
relato, aunque no fuera por otra razén que, como veremos, el maiz
hibrido tuvo éxito en los Estados Unidos precisamente a causa de su
capacidad de resistir la sequia mejor que las variedades de
polinizacién abierta en el desastroso afio de 1934. En México, el trigo
era mas décil a la manipulacién no solamente por razones técnicas,
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sino porque era cultivado por modernos empresarios cuya orientacion
a la agricultura era esencialmente instrumental. El afan de regreso
de las comunidades campesinas locales a las préacticas tradicionales
se opuso a la innovacion de la produccion del maiz, particularmente
a la innovacidon que incrementaba la dependencia del exterior.

No es que hubiera causado muchos desvelos la destruccién de
comunidades campesinas donde esto habia sido posible. Estas
comunidades eran generalmente despreciadas como remanente de
un pasado de atraso, supersticién, ignorancia y ociosidad. Cuando
Henry A. Wallace, Secretario de Agricultura y Vicepresidente electo
de los Estados Unidos, asisti6 a la investidura del sucesor del populista
Lazaro Céardenas en diciembre de 1940, encontré que no sélo la
derecha del espectro politico (representada por el nuevo presidente,
Avila Camacho), sino también la izquierda (como los murales de Diego
Rivera de esta época lo revelan impresionantemente), consideraban
que la industrializacién era el futuro de México. Aunque discrepaban
mucho en cuanto a las tacticas, izquierda y derecha coincidian en el
objetivo de la agricultura en el proceso, e implicitamente en su papel
instrumental. Al respecto nada ha cambiado mucho desde 1940.

El ritmo de cambio es una importante diferencia entre la aat en
casa y la aat fuera de ella. En los Estados Unidos, la racionalizacién
de la agricultura ha eliminado a un 80 por ciento de los agricultores
en las ultimas dos generaciones. La poblacién agricola ha bajado de
mas de 30 millones a poco menos de 5 millones. En contraste, la
Revolucién Verde ha estado acompafiada por una reduccién de la
poblacién agricola en términos porcentuales, pero un creciente
nimero absoluto de personas que tratan de ganarse la vida
trabajando la tierra. En India, por ejemplo, hay aproximadamente 50
por ciento mas gente en la tierra ahora que en la época de la
Independencia.

En la situacién norteamericana, la presién competitiva por
sobrevivir ha dejado un remanente de los “adaptados”. Los
sobrevivientes tienen todavia control de una buena parte de su vida
en aspectos importantes, controlan sus recursos naturales y humanos,
lo cual les permite interactuar mas o menos en iguales condiciones
con los racionalizadores. El agricultor norteamericano conserva la
posibilidad de entrar en relaciones significativas con el trabajo, la
tierra y los otros. Retiene una posicion de dignidad y se mantiene
como una persona con decoro.

En el Tercer Mundo, donde el proceso de seleccion ha sido menos
severo, la racionalizacion ha degradado al campesino como persona,
como parte de la tentativa de hacerlo mas préspero. El campesino se
vuelve un apéndice de la maquinaria del crédito, de los suministros
de insumos de alta tecnologia, de la “asistencia” oficial; en pocas
palabras, se convierte en una pieza del engranaje agroindustrial.
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Dependiente y subordinado a los banqueros y burécratas, su
conocimiento de la tierra, del microclima y de otros aspectos de su
mundo de vida considerados obsoletos o irrelevantes por los
requerimientos de la estandarizacién construidos en la aat, el
campesino viene a parecerse crecientemente al trabajador industrial
que Adam Smith describiera en La Riqueza de las Naciones y Karl Marx
en El Capital. He aqui a Smith (1776: 734, 1958: p. 687):

En el progreso de la divisidén del trabajo, el empleo de la mayor
parte de aquéllos que viven del trabajo, o sea del gran conjunto
del pueblo, queda confinado a unas pocas operaciones muy
simples, frecuentemente una o dos. Pero el entendimiento de la
gran parte de los hombres estd necesariamente formado por
sus empleos ordinarios. El hombre cuya vida entera se gasta en
fa ejecucidén de unas pocas operaciones simples, de las que los
efectos son también tal vez siempre los mismos o casi los mismos,
no tiene ocasién de ejercer su inventiva para encontrar formas
de resolver dificultades que nunca se presentan. Naturalmente,
pierde, por tanto, el habito de tal ejercicio, y generalmente se
vuelve tan estupido e ignorante como puede llegar a ser una
criatura humana.

Y aqui esta Marx (1867: p. 645):

En el sistema capitalista, todos los métodos para elevar la
productividad social del trabajo se efectian a costa del trabajador
individual. Todos los medios para el desarrollo de la produccién
se transforman en medios de dominacién y explotacion de los
obreros; mutilan al trabajador convirtiéndolo en un fragmento
de hombre, lo degradan al nivel de apéndice de una méquina,
destruyen cada residuo de encanto en su trabajo y convierten su
labor en un esfuerzo odioso. Alejan de él las potencialidades
intelectuales del proceso de trabajo en la misma proporcién en
gue la ciencia es incorporada en éste como un poder
independiente. Distorsionan las condiciones bajo las que trabaja,
lo sujetan durante el proceso a un despotismo odioso por su
falta de sentido. Transforman su tiempo de vida en tiempo de
trabajo, y arrastran a su mujer e hijos bajo las ruedas de la fuerza
irresistible del capital... en la proporcién en que el capital
acumula, la fortuna del trabajador, sea su paga alta o baja, tiene
que empeorar.

En forma similar, el agricultor del Tercer Mundo es empobrecido,
sin importar cuadnto pueda la aat aumentar sus ingresos econémicos.
Pero si el control es la medida, podria no estar lejos de lo correcto
decir que la industrializacién de la agricultura, que ha transformado
la agricultura norteamericana en empresa agricola y a los agricultores
sobrevivientes en empresarios agricolas, en el Tercer Mundo ha
transformado a los campesinos en proletarios agricolas, tan
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seguramente como la primera modernizacién, la modernizacién de
Inglaterra en el siglo XVI, transformé a los propietarios de copias de
titulos (copyholders) en trabajadores sin tierra.

4. (Es sostenible la critica de la insostenibilidad?

En la seccién anterior he asumido un enfoque diferente al de las
criticas mas convencionales basadas en la insostenibilidad —sea la
insostenibilidad de la dependencia de recursos no renovables,
particularmente la energia, la insostenibilidad de la degradacién
ambiental asociada con la aat, la insostenibilidad de una base genética
estrecha, o la insostenibilidad de un proceso que —de acuerdo a los
criticos— desestabiliza a la sociedad rural enriqueciendo a los que
tienen y empobreciendo a los que no tienen. Este cambio de énfasis
es deliberado: no estoy convencido de que la degradacién ambiental
sea insostenible, no importa cuan deplorable sea en otros terrenos
(éticos o estéticos) y encuentro que el argumento del agotamiento de
los recursos es, por lo menos, exagerado. La sostenibilidad o
insostenibilidad genética me parece una cuestiéon sobre la cual
tenemos escaso conocimiento y la evidencia de los sesgos distributivos
de la aat no es més convincente.

Quisiera argumentar que la energia es un monticulo mas que una
montafia. Consideremos las cifras. A finales de los 80, el uso mundial
de fertilizantes (N, P,O,y K,0) llegd a su maximo de casi 150 millones
de toneladas (World Watch Institute, 1994: Fertiliz.WK1) de los que
cerca de la mitad son consumidos en el Tercer Mundo. Esto requirid
cerca de 6,000 PJ de energia, que equivalen a mil millones de barriles
de petrdleo. Esto parece mucho; pero, como todos los niumeros, hasta
la cifra de mil millones tiene caracter relativo. Por ejemplo, con
respecto al consumo de energia de los Estados Unidos es una cifra
modesta, en realidad no mas del 8 por ciento del total. Esto es, la
energia total usada para producir fertilizantes en todo el mundo es
aproximadamente igual a la energia utilizada durante un mes en los
Estados Unidos.

Otra forma de obtener una perspectiva sobre ef uso de energia en
la agricultura es comparar la energia total utilizada para producir
alimentos con la energia usada para procesarlos. Los nimeros llaman
a reflexién. A mediados de los 70 (los Unicos datos que he podido
encontrar), se usaba mas energia para preparar los alimentos en los
hogares norteamericanos que la que se usaba para producirlos en
las fincas norteamericanas (3,000 PJ contra 2,200 PJ). En total, el
consumo interno de energia en la finca, tanto directo (consumo de
combustible de los tractores) como indirecto (fertilizantes y
pesticidas), llegd a menos del 20 por ciento del total de la energia
usada para producir, procesar y preparar alimentos, y sélo a cerca
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del 3 por ciento del total de energia usada en los EEUU (Lovins et al.,
1984: cuadro No. 2).

Estoy entre quienes creen que el lobo del agotamiento de
combustible fésil es real, pero creo también que lo lejos que podamos
mantener al lobo depende poco de cémo cultivemos. Se trata mas
bien de cédmo vivimos nuestras vidas, del espacio que ocupamos (y
calentamos), de los autos que conducimos, etc. Ningln cambio en
las practicas agricolas traerd cambios significativos en el panorama
de la energia.

Una segunda critica a la aat se concentra en el agua, y la encuentro
mucho mas persuasiva que el argumento de la energia. La estrategia
de la aat, particularmente en su forma de exportacion, fue la de
concentrarse en cultivos que se desarrollan bien bajo condiciones
favorables (agua y fertilizantes adecuados, y proteccién de las plantas
contra enfermedades y plagas). Estas condiciones implican una
complementariedad considerable, pero el agua ha sido el sine qua
non de la Revolucién Verde. A principios de la década de 1980, mas
de la mitad del arroz y del trigo del mundo era ya producido en terrenos
con riego, y se espera que los porcentajes para éstos y otros productos
subiran en el futuro préximo (Alexandratos, 1988: gréfico 4.5).

Los problemas son multiples. Las posibilidades de desvio de los
rios sin almacenar el agua se han agotado desde hace mucho, lo
mismo que las mas favorables ubicaciones para el almacenamiento
de agua superficial. Consecuentemente, los costos del agua superficial
se han elevado drasticamente en todo el mundo (Postel, 1989: 9-10).
Se ha incrementado también la oposicién a los grandes diques y
reservorios por parte de la poblacién local que seria desarraigada
por éstos. Las napas de agua subterranea han sido explotadas a ritmos
que estan muy por encima de su capacidad de recarga (National
Research Council, 1989: cuadros 2-9; Postel, (1989: cuadro 3)). No
nos estamos quedando sin agua, pero su costo estd subiendo
dramaticamente. Y sin suministros asegurados de agua, la aat, de
acuerdo a la forma como ha evolucionado en el pasado medio siglo,
no es una propuesta econémica, al menos no fuera de la zona
templada.

Muy aparte de la cuestién de la base de recursos, la aat ha sido
objeto de severas criticas por sus efectos sobre el medio ambiente.
La calidad del agua es un problema significativo. La contaminacién
del agua subterraneay superficial con los residuos de los fertilizantes
y pesticidas es tal vez el mas lamentable aspecto (National Research
Council, 1989: 98-108), pero también produce alarma la descarga
de sedimentos y sales en los rios y otras vias de agua causada por la
erosién del suelo e incluso por la practica normal de riego (National
Research Council, 1989; Postel, 1989: 15 ss).
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El riego en los suelos alcalinos del desierto es otra fuente de
problemas. Postel (1989: cuadro 2) ha estimado que la salinizacion
ha dafiado casi un cuarto de la tierra irrigada en los cinco paises del
mundo con mas tierra regada —India (36 por ciento), China (15 por
ciento), EEUU (27 por ciento), Pakistan (20 por ciento), y la Unién
Soviética (12 por ciento). En India, junto con el dafio a 20 millones
de Has., la salinizacién ha conducido al abandono de otros 7 millones
de Has. (Postel, 1989: 16).

Se acusa también a la aat de contribuir a la erosién de los suelos,
enmascarando sus mortiferos efectos en la productividad con cada
vez mas grandes aplicaciones de fertilizantes quimicos. El estiércol
animal, la rotacién de cultivos y otras practicas de recuperacién de
suelos son notorios por su ausencia en la aat. Incluso los partidarios
de la aat han expresado su preocupacion. Lester Pfister, un prominente
fitomejorador del maiz hibrido, dijo lo siguiente (citado por Crabb,
1947: 243):

Lo que mas me preocupa es si estamos teniendo cuidado o
no de nuestro suelo. En este nuevo maiz hibrido tenemos una de
las mas eficientes maquinas minadoras jamas creada por el
hombre. La capacidad del maiz hibrido de minar répidamente la
fertilidad de nuestro suelo y convertirla en mayor cantidad de
alimento fue la senda de la fortuna durante la gran guerra
(Segunda Guerra Mundial); pero, ahora que la guerra ha
terminado, me pregunto si elaboraremos programas adecuados
para mantener y mejorar la calidad de nuestro suelo.

Ustedes saben que mi abuelo Haas vino por aqui y abrié 80
acres (1 acre = 0.4047 Ha.) de pradera virgen con cuatro bueyes
y un arado manual. Si hubiera tenido tractores y equipo mecénico
y maiz hibrido moderno, habriamos sacado 120 bushels ( 1
bushel = 35.24 It.) de maiz de cada uno de esos acres. Hoy [a
mediados de los 40] promediamos cerca de 60 bushels por acre.
iCuanto sacaremos de aqui a 60 afios? Nuestro mayor problema
es mantener la fertilidad del suelo. No s6lo el futuro del Cinturén
del Maiz, sino el futuro mismo de Norteamérica, depende de
cdmo enfrentemos este problema. No debemos olvidar nunca
una cosa: no ha existido tierra tan buena que no pueda arruinarse.

Esto deja la acusacion ambiental més seria de todas: la aat es
cémplice del calentamiento global y del efecto invernadero. Es
probablemente un golpe inatil; es simplemente fa otra cara de la
moneda de la intensidad energética de la aat, y no es muy persuasiva.
Esto no significa tomar posicién en una forma o en otra sobre el
calentamiento global, sino solamente recordarnos que es poco
probable que la aat tenga una parte importante en cualquier problema
relacionado con la energia, ya que no es responsable de buena parte
del consumo de ella.

AGRICULTORES, SEMILLERISTAS Y CIENTIFICOS... 243



STEPHEN A. MARGLIN

La vulnerabilidad genética es méas problematica. Hubo casi un
desastre en 1970 en los EEUU. En aquel afio se descubridé un
devastador ataque del polvilio de hoja en el 80 a 90 por ciento de la
semilla de maiz en un rasgo genético reproducido junto con una forma
particular de esterilidad masculina citopladsmica (‘cmsT"), la cual
habia sido introducida para facilitar la hibridacién (Steele, 1978: 37-
38). Parece que, mas recientemente, ocurri6é en Indonesia una cuasi
pérdida menos publicitada. En 1986, el riego y los pesticidas,
combinados con la estrechez de la base genética de los nuevos cultivos
de arroz, favorecieron la presencia epidémica, casi desastrosa, de la
langosta café (brown plant-hopper). El riego a lo targo de todo el afio
eliminé la estacién de barbecho que solia romper el ciclo de vida de
la langosta café, y los pesticidas hicieron més dafio a los predadores
y parasitos de la langosta que a la peste misma (Sterba, 1990: A10).

Finalmente, ningln resumen de los aspectos negativos de la aat
estaria completo sin incluir siquiera alguna referencia a la voluminosa
literatura sobre los efectos distributivos de la Revolucién Verde.
Aunque los entusiastas han defendido siempre la neutralidad a escala
de las practicas agricolas de la Revolucién Verde, los criticos han
argumentado que el acceso preferencial al crédito, al conocimiento
técnico y a los insumos fisicos han sesgado los resultados reales en
favor de los agricultores méas grandes y mas ricos (Pearse, 1980).
Los entusiastas han contestado con el argumento de que la Revolucién
Verde incrementa la demanda de trabajo en todas las fases del ciclo
de produccién, de la siembra a la cosecha, lo que beneficia a los mas
pobres de los trabajadores agricolas, los trabajadores sin tierra. Cada
lado puede apoyar y ha apoyado sus argumentos con datos
estadisticos, y el resultado es un empate.

Mi propia intuicién —demasiado subjetiva para justificar la etiqueta
de “visién”, exceptuando su coincidencia con el analisis de Yujiro
Hayami y Vernon Ruttan (1985: 341-5)— es que los criticos tienen
razén acerca de las etapas tempranas de Revoluciones Verdes
particulares, pero que, para bien o para mal, las tecnologias si
percolan con el paso del tiempo. Esto significa que donde cultivadores
de distintas clases cultivan los mismos cultivos, como lo hacen,
digamos, los cultivadores de arroz en el delta del Ganges-Brahmaputra
en Bangladesh, los efectos de largo plazo en la distribucién del ingreso
probablemente son mas favorables que los efectos de corto plazo.
Sin embargo, la légica de la percolacion esta limitada por los cultivos
y la geografia: poco, si algo, puede haber percolado de los cultivadores
de trigo de Sonora y Sinaloa a los agricultores de subsistencia de
otras areas de México.

En todo caso, es posible que la principal prioridad no haya sido
mejorar significativamente el bienestar de los agricultores. Se ha
resaltado ya que en la cuna de la Revolucién Verde, México, la derecha
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y la izquierda podian haber coincidido en poco mas que en el papel
instrumental de la agricultura para acelerar la industrializacién. En
efecto, tiene sentido que una creciente productividad agricola no tenga
un papel mas alla del instrumental. Esta es fa l6gica de una economia
competitiva. Un gran nimero de pequefos productores significa que
el mercado impera en un grado no conocido en industrias mas
centralizadas, oligopdlicas. Consecuentemente, la innovacién agricola
no puede traer consigo mas que una prosperidad transitoria para el
agricultor —a menos que sea limitada por consideraciones naturales
o artificiales. Sin estos limites, la competencia actuaréa en contra del
agricultor; la produccién adicional sélo encontrard un mercado a
precios mas bajos. Si las innovaciones estan restringidas a un lugar,
los propietarios de la tierra disfrutaran rentas ampliadas, imputadas
o reales. Pero si las innovaciones son generalizables y repetibles, las
rentas no necesitan subir en absoluto. En cualquier caso, las
ganancias para el trabajo se ubicaran en su nivel preexistente.

Esto no quiere decir que nadie se beneficia. En paises como
México, precios méas bajos de alimentos aceleraran el proceso de
industrializacion, y precios bajos de los alimentos se traducen en
bajos salarios. Los primeros beneficiarios seran los industriales,
aungue eventualmente los trabajadores y los agricultores puedan
beneficiarse también -como consumidores, siempre y cuando una
industrializacién generalizada haya elevado la productividad en
todas partes.

De este modo, los agricultores, como otros grupos, intentan
doblegar y limitar al mercado cuando tienen el poder politico para
hacerlo, usando incentivos de precios, subsidios, dotaciones de
recursos —el repertorio varia de pais a pais, pero el propésito es
similar. En lo que atafie al Tercer Mundo, el problema es reconciliar
la necesidad de incrementar el excedente comercializado a bajo costo
(ya sea para la exportacion o para alimentar a las ciudades) con el
interés del productor por precios altos, el interés del trabajador sin
tierra por un trabajo permanente, el interés del pequefio propietario
por una subsistencia social y econémica, no sélo fisica -y, lo Gltimo
pero no lo menos importante — el interés del complejo agroindustrial
en expandir los mercados de semillas, fertilizantes, pesticidas y
equipo. Ya que esto es como buscar la cuadratura del circulo, no es
sorprendente que se mantenga la versién de la regla de oro para el
economista: el que posee el oro hace las reglas.

Creo que lo mejor que las criticas convencionales pueden esperar
es un veredicto escocés de ‘no comprobado’ —es decir, algo entre
culpable e inocente. Es posible que la aat esté envenenando el agua
Y (lo que no es lo mismo) que nuestra base de recursos de agua y
tierra sea inadecuada para sostener una mayor expansién de la aat
por un periodo extenso. Y si bien se ha evitado hasta ahora el desastre
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genético, esto no significa que la estrechez de la base genética deje
de ser un tema de preocupacién. Y puedo ser demasiado optimista en
el frente energético: la contribucion de la aat al agotamiento del
combustible fosil puede ser un problema mayor de lo que mis célculos
indican. Finalmente, el efecto de la Revolucion Verde en la distribucién
del ingreso y en la politica puede ser mas pernicioso de lo que sugieren
mis ideas sobre la percolacién de los beneficios [trickle down].

Para los criticos, un veredicto de no comprobacién es una variacién
de la apuesta de Pascal, base mas que suficiente para negarse a seguir
adelante en un sendero plagado de peligrosas incertidumbres. Pero los
entusiastas piden pruebas: lo que puede ser el caso puede no serlo. Y
desde su punto de vista, hay buenas razones para no tocar nada: “si no
esta roto, no lo arregles”.

Se argumentara en primer lugar que los criticos comprenden mal la
naturaleza del proceso. La aat no fue ofrecida como una solucién
tecnolégica definitiva. Los cientificos han sabido todo el tiempo que si
bien los problemas requieren soluciones, las soluciones también generan
problemas. La vigilancia eterna es el precio no sélo de la libertad, sino
también de la sostenibilidad. Paul Mangelsdorf, reproductor de maiz,
profesor de Harvard y asesor de la fundacién Rockefeller en los afios de
formacién de sus programas agricolas, lo expresé de la siguiente manera
en un estudio sobre la evolucién del trigo escrita para la revista Scientific
American (Mangelsdorf, 1953: 59):

El cultivo de nuevas variedades en grandes extensiones
incrementa los riesgos de aquellas enfermedades a las que son
susceptibles. El resultado es una batalla sin fin entre los
reproductores de variedades de trigo y los hongos.

No esté explicita la confianza de Mangelsdorf, ni tampoco su certeza,
de que los reproductores de variedades vencerdn. Cuando su articulo
aparecié en 1953, los cientificos estaban claramente sentados en la
montura intelectual. Después de Three Mile Island, Chernobyl y Bhopal,
por no mencionar la lluvia acida, el enrarecimiento de la capa de ozono
y otros problemas que la ingenieria cientifica ha traido consigo, el balance
se encuentra quizas mas compensado. Tal vez la méas aterradora analogia
es la carrera de los antibi6ticos. La profesién médica proclamé victoria
sobre las enfermedades infecciosas sélo para encontrar que la efectividad
de los antibiéticos se encontraba seriamente comprometida por
microbios mutantes. Aqui también los cientificos pusieron su fe en un
proceso mas que en un rapido arreglo. “Hombre y microbio han estado
en una carrera a pie”, de acuerdo al investigador Richard Wenzel de la
Universidad de lowa, citado en un reciente articulo central de Newsweek
(Begley, 1994: 46-51). Pero la confianza en la capacidad de los cientificos
de mantener su liderazgo esta decayendo, incluso entre los cientificos
mismos. Escuchemos al Dr. Wenzel: “Ahora mismo los microorganismos
estan ganando. Son muchisimo mas viejos que nosotros... y mas sabios”.
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La confianza de los cientificos en su capacidad para estar un paso
delante de los problemas que sus soluciones generan, debe ser
reconocida como una declaracién de fe nada menor que la conviccion
de los criticos de que, tarde o temprano, las soluciones se habrén
agotado. Ambas posiciones descansan en proposiciones que pueden
ser justificadas solamente por la fe.

S. Triunfo de la ciencia, triunfo del capital

;De donde viene la fe de los cientificos agricolas? Para responder
esta pregunta debemos volver al principio, a la historia del maiz hibrido.
Si bien los afanes de un George Shull, un Edward East y un Donald
Jones por aplicar la genética mendeliana a las necesidades practicas
de la humanidad no tienen el contenido novelesco del rey Arturo, no por
ello dejan de ser leyenda; y, como todos los mitos, contienen, por lo
menos, un grano de verdad.

Pero el Triunfo de la Ciencia no es toda la verdad. Esta también la
verdad de Jean-Pierre Berlan y Richard Lewontin (Lewontin y Berlan,
1986; Berlan y Lewontin, 1988), quienes ven la historia del maiz hibrido
como un intento deliberado de las empresas de semillas de introducirse
en el proceso de producciéon. Un examen de la tesis de Berlan-Lewontin
pone en perspectiva al triunfo de la ciencia.

La base de la teoria de Berlan y Lewontin es que los vastagos de los
hibridos de los cultivos de polinizacion abierta (siendo el maiz el mas
importante) son genéticamente inestables y, a diferencia de sus
progenitores, generalmente tienen un rendimiento mucho menor que
las variedades tradicionales. En consecuencia, las semillas hibridas
deben ser producidas de nuevo en cada generaciéon bajo condiciones
controladas. Esto implica un papel sin precedentes para las empresas
semilleras.

A modo de informacién, empresas de semilla como la Pioneer Hi-
Bred de Henry A. Wallace hicieron una fortuna con el maiz hibrido, y fue
el mismo Henry Wallace quien introdujo primero la idea de exportar la
revolucién semillera a México durante la investidura del presidente
Manuel Avila Camacho en 1940. Por entonces Wallace era secretario de
agricultura y vicepresidente electo.

La historia es mas complicada. Henry A. Wallace era descendiente
de una familia de lowa que habia sido, por mucho tiempo, prominente
en la comunidad agricola. Su abuelo, ‘Tio Henry’ Wallace, habia fundado
el Wallace’s Farmer como la voz del progresismo agricola y habia
Prestado servicios en la prestigiosa Comisién de la Vida Rural presidida
por Liberty Hyde Bailey. El padre de Henry A., Henry C. Wallace, continud
con el Wallace's Farmer y se convirtié en el Secretario de Agricultura de
Warren Harding, sirviendo como tal hasta su muerte, poco antes de la
de Harding, en 1924.
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Y en todo esto hay un cuento. A requerimiento del padre, Henry C.,
cuya nominacién para la Secretaria de Agricultura no habia sido aun
anunciada, Henry A. visit6 el Departamento de Agricultura en Washington
para evaluar (subrepticiamente) el trabajo de C. P Hartley y su personal.
Hartley era el agronomo principal a cargo de las investigaciones en
maiz de la Oficina de Investigaciones en Cereales. Habiendo intentado
la hibridizacién anteriormente y concluido “que no ofrecia posibilidades
para el mejoramiento del maiz” (Crabb, 1947: 98), habia volcado su
atencién a otra cosa. El joven Henry A., quien se habia persuadido ya de
las promesas de la hibridizacién, no estaba impresionado en absoluto.
El preferia con mucho a F. D. Richey en relacién a Hartley, porque Richey
habia estado conduciendo investigaciones en hibridizacién por varios
afos. Y, en su debido momento, el 16 de febrero de 1922 para ser exactos,
el secretario Wallace (padre) designé a Richey para suceder a Hartley.
(Poco después, la carrera de Hartley en el USDA (United States
Department of Agriculture = Departamento de Agricultura de los EE.UU)
terminé mala y tristemente. Quebrantado, Hartley fue despedido por
insubordinacion a mediados de la década de 1920).

Para quien se inclina a pensar en una conspiracién, la secuela es
irresistible. Richey y Wallace hijo desarrollaron una estrecha asociacion.
En palabras de Crabb (1947: 190-1):

Que el centro del programa de Richey estuviera en lowa era una
consecuencia natural por varias razones. El nuevo Secretario de
Agricultura, Henry C. Wallace, era un hombre de lowa. El habia
provocado la promociéon de Richey al puesto de Hartley porque
pensaba que Richey inyectaria nueva vida a las investigaciones
federales. Ademas, el profesor H. D. Hughes, respetado agronomo
de la Universidad Estatal de lowa [y autor del prefacio al libro de
Crabb], habia sido profesor de Richey en la universidad de Missouri,
una circunstancia con que se podia contar para allanar el camino
de una efectiva cooperacion en Ames [la sede de la Universidad
Estatal de lowa]. Adicionalmente, Henry A. Wallace, quien habia -
hecho amistad con Richey, era alguien con quien podia contarse
para dar un fuerte apoyo a través de sus asociaciones en el lowa
State College y sus conexiones con el Wallace’s Farmer.

Henry A. Wallace fue, de hecho, un innovador en la comercializacidon
del maiz hibrido, estableciendo la Pionner Hi-Bred Seed Company. Y
uno de los progenitores del primer hibrido comercial fue proporcionado
nada menos que por F. D. Richey del Departamento de Agricultura de
los EE.UU.

Los investigadores tampoco eran inconscientes de los beneficios, para
el reproductor, de la hibridizacién sobre otras estrategias de
mejoramiento. Donald Jones, a quien se acredita generalmente hacer
efectivas las posibilidades comerciales de cruzar sucesivamente
variedades puras de maiz (de aqui el nombre ‘doble cruzamiento’ al
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cual Berlan y Lewontin pudieron asociarle un significado mas siniestro),
escribi6 lo siguiente en 1919 (East y Jones, 1919: 224; citado por Becker;
1976: 2):

...es algo que puede ser facilmente tomado por los semilleristas.
En efecto, es la primera vez en la historia agricola que un semillerista
estéd habilitado para ganar el beneficio completo de una invencion
deseable que le pertenece o de algo que ha comprado. El hombre que
inventa dispositivos para abrir nuestras latas de betin o autografiar
nuestros negativos, es capaz de patentar sus productos y ganar la
recompensa total por su inventiva. El hombre que origina una nueva
planta que puede ser de incalculable beneficio para todo el pais no
recibe nada —ni siquiera fama— por sus esfuerzos, y las plantas
pueden ser propagadas por cualquiera. Hay, correspondientemente,
un incentivo menor para la produccién de tipos mejorados. La
utilizacién de la primera generacién de hibridos habilita al inventor a
guardar los tipos parentales y dar sélo las semillas cruzadas, que son
menos valiosas para una continua propagacion.

Esto es, por supuesto, de una era anterior a aquella en que la
protecciéon de patentes fuera siquiera un destello en los ojos de los
semilleristas y sus apoderados, un mundo muy diferente del nuestro.
Desde 1970 el Acta de Proteccién de la Variedad de Plantas ha dado a
los reproductores de plantas en los EEUU dos importantes privilegios
(Butler y Marion, 1983; citado por Knudson y Ruttan, 1988: 55):

(i) el derecho exclusivo de vender o publicar y dar permiso a
otras personas para vender plantas de la nueva variedad registrada
y/0 el material reproductivo de esas plantas; (ii) el derecho de cobrar
una tasa o recibir regalias de las personas que venden o usan las
nuevas variedades registradas bajo el Acta.

Mas recientemente, estos privilegios se han extendido por tratados
internacionales. Un objetivo principal de los Estados Unidos en la
recientemente concluida Ronda de Uruguay de negociaciones para
liberalizar el comercio internacional era proteger los asi llamados
derechos de propiedad intelectual, de los que los derechos de los
mejoradores de plantas son una instancia. Con la aprobacion de la nueva
versién del GATT, se dio un paso importante para proteger las
contribuciones cientificas de los semilleristas —al mismo tiempo que
no se hizo nada para proteger las contribuciones de los anénimos e
innimeros agricultores, cuya paciente labor ha mejorado las variedades
nativas a lo largo de siglos y hasta de milenios.

Hay mas en la historia. Antes de que los hibridos se apoderaran del
Cinturén del Maiz, la naciente industria semillera y el Departamento de
Agricultura desarrollaron una intimidad que envidiaria el complejo
industrial militarizado de hoy. Crabb reporta inocentemente (1947: 119
Ss) que en 1918 se establecid una estacién experimental del
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Departamento de Agricultura de los EEUU (USDA) en las fincas de la
Compariia de Semillas de los Hermanos Funk:

Mientras se encontraba en la capital, él [uno de los hermanos
temporalmente prestados a la USDA durante la Primera Guerra
Mundial] era en gran medida responsable de garantizar una
asignacioén especial del Congreso para proveer el establecimiento
de seis nuevas estaciones de campo en el Cinturén del Maiz, en las
que se debian estudiar las enfermedades del maiz. La primera de
esas estaciones estaba localizada en las Fincas Funk, parcialmente
en reconocimiento al profundo interés de los Funk en el problema
(p. 120).

Este fue el inicio de una relacién simbidtica entre los semilleristas y
el USDA que permitia a los semilleristas captar una parte importante
de los beneficios del maiz hibrido. James Ransom Holbert, para tomar
un ejemplo, se cambid de la estacién experimental de los Hermanos
Funk a la del USDA cambio que no era fisicamente agotador porque la
estacion experimental estaba, como pudimos ver, localizada en la
propiedad de los Hermanos Funk. En 1937, la Estacion Federal de Campo
en las Fincas Funk fue cerrada pues, en palabras de Crabb (1947: 138),
habia “logrado el propésito original para el cual se establecié y mucho
maés... las enfermedades del maiz... con el desarrollo de hibridos de alto
rendimiento resistentes a enfermedades, no eran ya ningln problema.”
Holbert “regresd” a los Hermanos Funk como vicepresidente a cargo de
las investigaciones.

Lester Pfister es otro ejemplo de los beneficios de la estrecha
cooperacién con las estaciones experimentales del gobierno. Luego de
haber soportado la burla de sus vecinos hasta el punto de tratar de
esconder sus experimentos con hibridos, Pfister gané el premio mayor
cuando logré el “cruzamiento doble” de uno de sus cruzamientos simples
con dos cruzamientos sencillos proporcionados por el investigador
gubernamental Holbert. Crabb lo cuenta asi (1947: 243):

Los que habian sido en 1934 los hibridos experimentales ‘Illinois
360’ e ‘lllinois 366" se convertirian en 1935 en los hibridos 360 y
366 de Pfister. El resultado neto fue que [Pfister] se convirtié en el
tinico poseedor de los dos mayores hibridos desarrollados hasta
ese tiempo para el Cinturéon del Maiz central y del centro norte.

Casi no se necesita agregar que la cuenta bancaria de Pfister también
creci6é en forma considerable. Presumiblemente también ocurrié lo
mismo con su reputacién ante sus vecinos.

Finalmente, contra el mito de la ciencia triunfante esta la probable
exageracién de las afirmaciones hechas a favor del maiz hibrido. El
distinguido econometrista Zvi Griliches estimé una relacion de
beneficio:costo de 7:1 (Griliches, 1958) comparando los rendimientos
de las variedades hibridas con los de las variedades tradicionales sin

250 PerDIENDO EL CONTACTO




11l. MODERNIZACION, AGRICULTURA Y ECOLOGIA

mejorar. Pero, como N. W. Simmonds en una revisién panoradmica del
mejoramiento de plantas sefialé hace una década (1983: 12):

La evidencia del maiz es que se puede lograr un excelente
progreso en términos econdémicos por diversos métodos de
mejoramiento de poblaciones [se omiten las referencias]. Pero nadie
ha tenido nunca el tiempo ni el dinero necesarios para extender
grandes poblaciones por décadas. El maiz hibrido tuvo éxito, pero
alcanzar ese éxito tomé décadas de trabajo en una escala
gigantesca. ;Qué pasarfa si pusiéramos similar esfuerzo en el
mejoramiento de poblaciones?

Ya que, como Simmonds puntualiza, la investigacién requerida nunca
se llevé a cabo, la comparacién debe seguir siendo hipotética, pero el
mejoramiento de las poblaciones parece ser una referencia mas plausible
para la comparacién que las variedades sin mejoramiento. Por ejemplo,
una investigacién iniciada por C. O. Gardner, de la Universidad de
Nebraska, en los 1950s sugiere que con varios esquemas de “seleccién
recurrente es posible mejorar el rendimiento en un orden de magnitud
igual al logrado por la hibridizacién. Sus experimentos produjeron
incrementos de rendimiento de 30 a 40 por ciento después de 10 o maés
generaciones de seleccién (Gardner, 1978: 213-22). Este es el doble del
incremento de rendimiento que Griliches atribuye a la hibridizacién vy,
por lo tanto, permite un margen razonable para la diferencia entre lo
que se puede obtener bajo condiciones experimentales y lo que es posible
obtener en los campos de los agricultores.

La comparacién puede tener fallas. Donald Duvick me ha sefialado
que ‘las poblaciones [de Gardner] carecian todas las fortalezas
necesarias en el campo. En particular, tenian raices y tallos débiles, si
mi memoria no me falla’. Sin embargo, Duvick sostiene la idea de que el
mejoramiento en poblaciones puede producir resultados comparables
con los de la hibridizacién, pero niega firmemente que las condiciones
necesarias para esta estrategia estuvieran presentes en la década de
1920 (comunicacién personal, 1993):

Como un subproducto del cruzamiento de hibridos de maiz,
George Sprague, casi solo, inventé el mejoramiento de
poblaciones para el maiz. Con mucha ayuda de la nueva
ciencia de la genética cuantitativa, él y sus colegas genetistas
desarrollaron métodos practicos de mejoramiento de
poblaciones que permitieron un progreso tan rapido como el
logrado con el método de lineas puras. (He publicado algunos
resultados experimentales que lo demuestran). Pero su trabajo
fue realizado bajo el estimulo del éxito alcanzado por el hibrido
del maiz y con el dinero para investigacion atraido por ese
éxito. Simplemente, este trabajo no podria haberse hecho en
la década de 1920, y podria no haber sido hecho en absoluto
si los requerimientos de cruzamiento de maiz hibrido no
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hubiesen estimulado la investigacién que llevé al desarrollo
de los nuevos métodos de mejoramiento de poblaciones.

Pero esto no llega a contestar la pregunta basica de Simmonds: “;Qué
habria sucedido si hubiésemos puesto un esfuerzo similar en el
mejoramiento de poblaciones?” Berlan y Lewontin argumentan que la
razdn de que no se realizara ese esfuerzo en la década de 1920 no fue
técnica, sino que el hibrido de maiz era para los semilleristas una forma
de reivindicar un papel central en el proceso de produccién.

De modo que se puede defender la teoria de una conspiracién, y este
caso tiene un atractivo obvio para quienes, como yo, estdn de acuerdo
con la proposicion general de que la innovacion tecnolégica responde a
las exigencias del control, tanto o méas que a las exigencias de la
eficiencia, y que concuerdan alin més con la proposicion especifica de
que la produccién capitalista es moldeada por el interés que tienen los
capitalistas de crear y luego mantener un lugar para si mismos en el
proceso de produccién (Marglin, 1974).

Pero Berlan y Lewontin no necesitan la teorfa de una conspiracién
para defender su caso. Todo lo que se requiere es que el semillerista
individual goce de suficiente ventaja en lo que respecta a las barreras
para la entrada de competidores potenciales (incluyendo a los propios
agricultores) que él erige siguiendo una estrategia de hibridizacién. Sin
duda, personas de la laya de Funk y Wallace entendieron la ventaja
posicional ofrecida por una estrategia de hibridizacién en comparacién
con la mejora de las variedades de polinizacién abierta.

Por cierto, argumentar que la hibridizaciéon credé un papel para la
compafia comercial de semillas alli donde nunca antes habia existido
es ir demasiado lejos, sin tomar en cuenta la excepcién de la Pioneer Hi-
Bred de Wallace. Como hemos visto, la empresa de los hermanos Funk
estuvo establecida mucho antes de que apareciera el hibrido de maiz
en el mercado, y un maiz mejorado de polinizacion abierta, desarrollado
y comercializado como Funk 176A, “estaba [hacia 1920] en camino de
convertirse en el maiz de polinizaciéon abierta méas sobresaliente y
popular jamas desarrollado y distribuido por la Compafiia Funk’ (Crabb,
1947: 119). En una época mas reciente, la estrategia preferida para
mejorar el rendimiento de los principales cultivos de la Revolucién Verde,
arroz y trigo (que tienen auto-polinizacién), ha sido la de sintetizar
variedades genéticamente estables para no basarse en hibridos
inestables. Sin embargo, estas variedades tienen un ciclo de vida muy
corto en el campo, susceptibles como son a los insectos y hongos a los
que las razas originales han adquirido inmunidad. Por lo tanto, deben
ser sustituidas por variedades recientemente sintetizadas después de
algunos afios, lo que mantiene a las compafiias semilleras en el negocio.
Por ejemplo, las variedades de trigo pueden durar sélo cinco afios en el
campo (Myers, 1983: 34).
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Aun antes de la introduccién de los hibridos, C. P Hartley (el que fue
vencido por Richey) exhortaba a los agricultores a especializarse en la
produccién de los cultivos y dejar las semillas a los semilleristas (Hartley,
1029: 5):

El cruzamiento bien llevado del maiz requiere de métodos
especiales que los agricultores generalmente no tienen tiempo de
aplicar. Si existe en su localidad, un mejorador que demuestra cada
afio la superioridad de su maiz, puede pagarle bien por su semilla
superior. Cinco doélares por bushel (35.24 It) [el maiz hibrido
apareci6 en el mercado unos afios mas tarde a 8 délares] deberia
ser un precio rentable para ambas partes bajo condiciones
ordinarias. Mejoradores de maiz de este tipo estan perfeccionando
varias clases de maiz, de la misma forma en que los mejoradores
del ganado estan perfeccionando varias razas de ganado partiendo
de los individuos de mejor rendimiento.

El agricultor general es un productor, no un mejorador de maiz.
Obtiene beneficios del cuidadoso trabajo del mejorador de maiz
adoptando las razas de mayor rendimiento para su cultivo general.
De cualquier forma, debe recordar que todo el maiz obtenido del
bushel de semilla comprada no es necesariamente tan bueno para
semilla como era el del bushel original. Una parte pequefia puede
ser mejor, pero la mayor parte es méas pobre. El maiz produce
constantemente variaciones y mutaciones y, por lo tanto, se puede
mejorarlo o dejarlo “que se agote.”

Ademaés, la hibridizacion facilitaba, pero no necesitaba, la divisién
del trabajo entre semilleristas y agricultores. Crabb exageraba cuando
escribié (1947: 267) que "los métodos para producir y procesar semilla
de maiz habfan sido completamente revolucionados, y lo que fue un
trabajo que casi cualquier agricultor cuidadoso podia realizar con poca
maquinaria especial, se convirtié en un negocio de alta precisién que
requeria conocimientos y equipamiento que estaban mas alléd de los
medios del agricultor que seleccionaba la semilla". Exageraba, porque
él mismo acababa de describir los intentos en Wisconsin de adaptar la
tecnologia de la produccién de semilla hibrida al pequefio agricultor
(pp. 206 ss.). En Wisconsin, tal vez como un legado indirecto de la
tradicion progresista, los hibridadores (Crabb, 1947: 107; ver también
Kloppenburg, 1988: 106 y las referencias que contiene) "elaboraron los
procedimientos administrativos y hasta desarrollaron e inventaron
maquinas especiales que hacian posible al pequefio agricultor producir
semilla de maiz hibrido de alta calidad como una operacion de pequefia
granja".

Como Kloppenburg enfatiza, la tecnologia no era determinante. La
produccién de semilla era un “terreno disputado”, segiin una frase que
Richard Edwards (1979) usé en un contexto diferente. Mucho més
importante que la tecnologia misma fueron las politicas seguidas por el
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Departamento de Agricultura (USDA) en la difusion de la tecnologia. En
la practica, si no en la teoria, estas politicas favorecian a las compafiias
semilleras al proporcionarles acceso a los frutos de la investigacion
auspiciada publicamente.

Pero aun asi, la practica era menos siniestra de lo que la atencion a
los balances de un Wallace o un Pfister hacen parecer. En realidad, de
acuerdo a Donald Duvick, quien, luego de una larga carrera en el
fitomejoramiento se retir6 en 1990 de la Pioneer Hi-Bred de Wallace
como Vicepresidente a cargo de las investigaciones, dice “la historia
qgue aun se cuenta en Pioneer tenfa algo mas que una parte pequefia de
verdad acerca de todos los mejoradores de maiz de entonces. La historia
es que H. A. Wallace fundd su compafia para hacer suficiente dinero
para costear su pasion por el cruzamiento del maiz” (comunicacion
personal, diciembre 31, 1993). Hasta mediados de la década de 1930,
el maiz hibrido estaba lejos de ser un éxito practico. En 1935 menos del
0.5 por ciento (es decir, 1 de cada 200 acres) de la extensién plantada
de maiz de los EEUU estaba sembrada con maiz hibrido (Kloppenburg,
1988: tabla 5.1). Y los entusiastas del Departamento de Agricultura de
Henry A. Wallace no pudieron reivindicar una ventaja de méas del 10 por
ciento en el rendimiento de los hibridos sobre las variedades de
polinizacién abierta sobre la base del margen de lo que normalmente
toma convencer a los agricultores de que deben innovar, especialmente
donde los costos incrementales de la semilla hibrida eran altos en
relacion al potencial incremento de rendimiento. Un incremento del 10
por ciento retornaria a los agricultores de lowa algo asi como 3 a 4
bushels por acre. A $0.66 por bushel (el promedio de estacién por bushel
en EEUU para 1935) (Kloppenburg, 1988: tabla 5.1) —no he podido
obtener una cifra especifica para lowa— significaria un retorno de $2.00
a $2.50. Pero a $9.25 por bushel (el precio para 1937 en lowa —1937
es el primer afio para el que existen cifras; Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos, 1963: 100) y a una tasa de utilizacién de semillas
de 6 a 7 libras por acre [0.405 Ha.] (Berlan y Lewontin, 1988: 30), el
costo de la semilla hibrida habria llegado a $1.00 por acre. (Este gasto
seria en cierta medida compensado por el ahorro de semilla de
polinizacion abierta; pero, a menos que la semilla fuera adquirida
comercialmente, este ahorro no seria muy significativo). De modo que
la ganancia seria del orden de $1.00 a $1.50 si el experimento tenia
éxito. Para un agricultor cuyos retornos (a $0.66 el bushel) habrian
caido en el rango de $20 a $25 por acre, esto resultarfa en poco més de
5 por ciento de incremento en el ingreso. En afios subsiguientes la ventaja
del rendimiento de los hibridos mejoraria, y la economia cambiarfa.
Pero esto es adelantarnos en nuestra historia.

En resumen, hasta mediados de la década de 1930, la
comercializacién del maiz hibrido debe haber parecido mucho mas
distante en el futuro de lo que realmente sucedié. En este contexto,
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investigadores y entusiastas de ambos lados de la cerca publica/
privada muy probablemente se consideraron comprometidos en
una tarea comun, para la cual el libre flujo de informacién en
ambas direcciones era esencial y para la cual no era necesaria
ninguna disculpa. Por ejemplo, Lester Pfister no sélo fue un
beneficiario de la investigacién con fondos publicos, también fue
un benefactor (Crabb, 1947: 236-7). En 1932 Pfister facilité a F.
D. Richey una de las lineas consanguineas desarroliada por él
mismo, y ésta fue rapidamente facilitada a las estaciones
experimentales y luego a los agricultores. (Quizés Pfister fue un
benefactor involuntario, incluso a pesar suyo. Donald Duvick,
antiguo funcionario de Pioneer, cuenta que durante sus muchos
afios como mejorador de plantas escuchd una historia segln la
cual “Pfister no tenia la intencidén de que Richey distribuyera su
linea consanguinea estrella, pero Richey no lo entendid asi, o no
tuvo en cuenta lo que escuchd.” Comunicacién personal, 1993).

Las cosas cambiaron a medida que el potencial practico del hibrido
de maiz comenzd a dar frutos. La sequia, que hizo comun la expresidn
“dustbowl” (cuenco de polvo), sirvi6 como estimulo a la difusién del
maiz hibrido: el diferencial de rendimiento en el Ensayo del Maiz en
lowa para el desastroso afio de 1934 fue més del 15 por ciento. Hacia
1940, 15 por ciento de los sembrios de maiz en los EEUU era de hibridos
y cinco afios después, era mas de la mitad. En anticipacién, el valor en
délares de la hibridizacién eclipsd su valor intelectual, de modo que en
1936 Merle Jenkins, agrénomo principal de la divisién del USDA,
responsable de la investigacién en maiz, podia quejarse asi (1936, p.
479).

...se dispone de informacién en tan pocas de las lineas
desarrolladas por mejoradores privados que no han sido incluidas
[en una lista de las principales lineas de hibridos]. Al parecer, entre
los mejoradores privados y los productores de maiz se desarrolla
una tendencia de cuidar la informacidén que tienen acerca de sus
[ineas y de los linajes de sus hibridos, como secretos de marca que
se niegan a divulgar. Esto ha interferido con la obtencién de
informacion completa en el presente. Pareceria ser una politica
extremadamente miope que probablemente tendrd que ser
modificada en el futuro cuando el comprador de semilla de maiz
hibrido demande informacién completa sobre |la naturaleza de la
semilla que esta adquiriendo.

Jenkins habia diagnosticado correctamente la enfermedad pero no
la cura. Como se ha observado, la protecciéon de patentes para la
ingenieria genética no era todavia ni un destello en los ojos de los mas
imaginativos empresarios o abogados.

En cierta forma desearia poder contar una historia diferente. Se
simplificaria mi problema como critico tanto de la aat como de los criticos
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de la aat, si el maiz hibrido pudiera ser ignorado como un intento de los
empresarios como Henry Wallace de introducirse en el proceso de
produccion. Pero, aunque la historia puede ser una construccién, no es
una construccién libre. Los hechos si obligan y no apoyan la tesis de
Berlan-Lewontin. Aun sin aceptar enteramente esa historia como el
Triunfo de la Ciencia, no se puede leer la historia del maiz hibrido sin
asignarle un considerable papel a la ciencia. En realidad, el prestigio de
la ciencia le dio un incalculable estimulo a la estrategia de la hibridacion,
porque convirtié en genetista al fitomejorador, que era un bricoleur
[aficionado] que operaba en gran medida por azar. El prestigio guiaba
la investigacion de acuerdo a lineas “cientificas” —en vez del enfoque
mas empirico del mejoramiento de poblaciones de acuerdo a las lineas
de seleccion recurrente.

No importa que en la practica la hibridacién fuera también un asunto
de azar. Como cientificos, Shull y sus seguidores podian reclamarse
sucesores de Mendel y esto incrementaba considerablemente el prestigio
de una disciplina que se encontraba en la base de la jerarquia cientifica
o cerca de ella (Kimmelman, 1987: chs. 1, 7). En algunos casos, la
transformacién fue casi instantanea. En los afios previos a 1912, Ernest
Brown Babcock de la Facultad de Agronomia de la Universidad de
California habia ensefiado cursos en educacidn agricola y fitopatologia
y habia comenzado a ofrecer un curso de mejoramiento de plantas en el
departamento de horticultura, a pesar de su falta de entrenamiento
sisteméatico en él. En 1914, como director de la nueva divisién de
genética, Babcock habia avanzado bastante en el camino del
empresariado académico que ocuparia el resto de su carrera en Berkeley
(Kimmelman, 1987: pp. 308-38). Hasta se podia quejar de que sus
obligaciones administrativas le impedian llevar a cabo “investigaciones
en genética, que es el trabajo que se supone que deberia estar haciendo”
(citado en Kimmelman, 1987: 353-4). Es en este contexto, creo, que se
deben leer las observaciones de Donald Jones sobre la posibilidad de
apropiacién (sefialada antes en esta seccién) —como un asunto de
apropiar el reconocimiento, la condicién y el prestigio, no como un asunto
de ganancia material.

Més aun, la genética era la ciencia del momento: concordaba con el
temperamento intervencionista y manipulador de principios del siglo
veinte, cuando estaban ain frescas las conquistas del motor a vapor, la
electricidad, el telégrafo, el teléfono y, méas recientemente, el motor de
combustién interna. Una ciencia que ofrecia tan vastas perspectivas de
mejoramiento podia facilmente convertirse en una causa trascendente
gue merecia dedicacion y sacrificio (Kimmelman, 1987: 377).

Por lo tanto, el modelo de investigacién, aunque no precisamente las
técnicas de hibridacion, pudo ser exportado a México y luego al Asia
con mucha facilidad. Aunque otros factores son importantes, el manto
de la Ciencia fue crucial. La Ciencia era el Gnico dios verdadero venerado
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universalmente en el altar de la modernidad. Gente de toda tendencia
econdémica —desde capitalistas hasta comunistas— oraban alli. Toda
clase de politicas —desde populistas hasta plutocraticas— estaba
representada también. Y el color tampoco era un obstaculo: negro,
pardo y amarilio se podfan encontrar en el altar de la ciencia.

6. La globalizacion de la aat: promesas atractivas para gente
hambrienta

En esta perspectiva es facil ver como pudo haberse imaginado a la
Revolucion Verde como un esfuerzo neutro, cientifico, apolitico. Nadie
se ofendia cuando se decia: “La agricultura no es nada mas que la
aplicacién de los principios de la biologia y otras ciencias naturales al
arte de producir alimentos” (Archivos de la Fundacién Rockefeller, Comité
Asesor de la Fundacién Rockefeller, 21 de junio de 1951, citado por
Anderson, Levy y Morrison, 1991: 32). Bueno, casi nadie: habfa, como
veremos en la préxima seccién, unos pocos coleccionistas de hormigas
que objetaban la perturbacién de los hormigueros. Pero, en el conjunto,
la Ciencia y el Progreso eran banderas doblemente Gtiles: por un lado,
para reclutar la cooperacién de los gobiernos y las élites del Tercer
Mundo; por el otro, para justificar la intervencién global a una
Norteamérica que se negaba a asumir las obligaciones de imperio.

A medida que la Guerra Fria se desvanece en nuestra memoria aparece
la tentacion de minimizar su imperativo. Seria un error ceder a esta
tentacién: se debe recordar que la Revolucion Verde se formulé en el
contexto de un conflicto imperial. Se veia a los alimentos como un arma
fundamental en la batalla por los corazones y las mentes (sin mencionar
a los mercados y recursos) del Tercer Mundo. Este era un tema recurrente
en la justificacién de la intervencién. Una afirmacién tipica del imperativo
de la Guerra Fria fue un documento de 1951 puesto en circulacion por
E. C. Stakman, Richard Bradfield y P Mangelsdorf en el interior de la
Fundacién Rockefeller, justo una década después de que el mismo
equipo, retornando de una investigacién de verano en el campo,
escribiera los lineamientos del programa Rockefeller para México
(sefialado en Oasa y Jennings, 1982: 39):

Hay gente hambrienta que esta siendo engaflada por promesas,
pero que puede ser ganada por obras. El comunismo hace atractivas
promesas a los pueblos subalimentados; la democracia no debe
prometer solamente eso, sino que debe dar mas.

Bajo tales circunstancias, las criticas a la aat bordeaban en lo
antipatridtico.

A pesar de la retérica de la Ciencia, el liderazgo de la Rockefeller
reconocia un atolladero politico cuando lo veia. En cuanto la investigacion
del Programa Agricola Mexicano empez6 a dar frutos, se le advirtié a la
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Fundacién que se retirara. Dos afos antes de que el Comité Asesor
definiera la agricultura como la aplicacion de la biologia y otras ciencias
naturales, John Sloan Dickey, Presidente de la Universidad Darmouth y
Administrador de la Fundacion, lleg6 a la conclusién, luego de una visita
a México, de que la Fundacién Rockefeller debia retirarse antes de que
las consecuencias “de algunas decisiones politicas, sociales y
econdémicas bastante dificiles” contaminaran a la Fundacién. Dickey
continuaba diciendo (Archivos de la Fundacion Rockefeller, Dickey a
Weaver, 20 de octubre de 1949, 1.2/323 p. 3):

Estoy completamente seguro de que dentro de tres a cinco afios
el programa planteara algunos problemas muy serios respecto al
control politico de estos beneficios. Mas aun, si estos beneficios
sustentan la promesa que hasta ahora parecen tener y si las actuales
politicas de uso de la tierra del gobierno mexicano continGian
vigentes, estos mismos beneficios pueden introducir nuevas
desigualdades econémicas dentro de la economia mexicana,
particularmente en la economia agricola, que presentara problemas
politicos que ahora no son siquiera vagamente percibidos por
muchos mexicanos... Si tengo alguna razén en esto, aquf hay una
razén muy véalida para realizar planes positivos para la terminacién
ordenada de este programa en un futuro previsible.

Tal estrategia, como Dickey reconocid, plantearia problemas
administrativos: el proyecto habia acumulado un importante caudal en
“personal y sabiduria,” un caudal que podria abandonar un barco que
va a ser deliberadamente desmontado. La solucion preferida por Dickey
era otro programa similar, preferiblemente en América Latina (con el fin
de capitalizar la capacidad adquirida de navegar en el lenguaje espafiol
y la cultura latina) o, en caso de fallar esto, usar “muchas de estas
personas en otras regiones del mundo, suponiendo que un programa
agricola similar, en general, seria una tarea deseable en esas otras areas”.

La aat global era una idea a la que le habia liegado su tiempo, a
pesar de que habria de pasar una década antes de que el resplandor en
los ojos de Dickey diera nacimiento al Instituto Internacional de
Investigacion del Arroz (JRRI), una tarea conjunta de las Fundaciones
Rockefeller y Ford.

7. La metralla de Sauer: una critica presciente de la Revolucion
Verde

Todo esto deja dos preguntas sin responder. Primero, ; esta critica es
anacronica? j;estamos operando con base en una visién perfecta
completamente retrospectiva? Segundo, ;existe alguna alternativa real
para la aat? Esta seccién respondera a la primera pregunta y las
secciones siguientes a la segunda.
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De hecho, fueron muy pocas las voces que cuestionaron a la aat
como estrategia para México y después para Asia. Pero hubo personas
que advirtieron contra la exportacion de la aat, incluso en los Consejos
de la Fundacién Rockefeller. Una de estas voces fue la de Carl Sauer.
Sauer —jefe del Departamento de Geografia de la Universidad de
California — Berkeley, antiguo presidente de la Asociacién de Gebgrafos
Americanos, ganador de la medalla Charles P. Daly de la Sociedad
Americana de Geografia y miembro del comité de seleccién para las
becas Gruggenheim— fue consultado por la Fundacién Rockefeller casi
inmediatamente después que Henry A. Wallace, que en ese entonces
era vicepresidente, propusiera que la Fundacién se involucrara en la
agricultura mexicana. Escribiendo desde México, donde estaba con
permiso sabatico, Sauer advirti6 a Joseph Willits, jefe de la Divisién de
Ciencias Sociales (Archivos de la Fundacién Rockefeller, Sauer a Willits,
5 de febrero de 1941, 1.2/323/10/63, p. 2):

Un gran trabajo por hacer o por echar a perder después de
salir bien. El primer paso seria en la geografia econémica...
Identificar la ocurrencia y el uso de cada planta en su forma
domesticada junto con su utilidad en la cocina y en la practica
agricola (suelo, clima, labores estacionales en plantacién y
cosecha, tolerancia a condiciones climéaticas extremas y a
pestes). Segundo, asegurarse que cada forma genéticamente
fijada se preserva y crece en cantidad adecuada para
propésitos experimentales. Tercero, establecer centros de
cruzamiento para el desarrollo de mejores razas. Recuérdese
que el rango de genes del maiz, de los frijoles, etc., es
enormemente mayor que el disponible para el mejorador
norteamericano; que una ‘"planta” individual como el “maiz”
tiene usos mucho més variados que en nuestra agricultura
comercial; que existe un gran acervo de variedades nativas
que no existen en los EEUU; que un gran nimero de plantas
mediterrdneas del Viejo Mundo estan establecidas. Las
posibilidades de mejoramiento por seleccién son enormes,
pero tal seleccion deberia proceder del material local. Un buen
nimero de agrénomos y fitomejoradores norteamericanos
agresivos podrian arruinar los recursos nativos, y todo por
introducir las variedades comerciales norteamericanas. En el
poco trabajo agricola desarrollado por el personal en las
estaciones experimentales se ha estado cometiendo el mismo
error de introducir las formas norteamericanas en vez de
trabajar en la seleccién de variedades nativas ecolégicamente
adaptadas. Las posibilidades de una desastrosa destruccién
de los genes locales son grandes, a menos que la gente
apropiada se encargue de tal trabajo. Y no se puede dirigir a
la agricultura mexicana hacia la estandarizaci6én con pocos
tipos comerciales sin dafiar irreversiblemente la economia y
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la cultura nativas. El ejemplo de lowa es quizas el mas peligroso
de todos para México. A menos que los norteamericanos
comprendan eso, €s mejor que se alejen completamente de este
pais. Esto se debe enfocar desde una apreciacién de las economias
nativas como basicamente sélidas.

A su retorno de México, en enero, Wallace habia discutido con Willits
la idea de un programa de salud, nutricién y agricultura de la Fundacién
Rockefeller. Willits, quien conocia a Sauer por lo menos desde 1934,
cuando trabajaron juntos en un comité del Consejo de Investigacién de
Ciencias Sociales (West, 1979: 97 n.), lo busc6 para una evaluacion de
la propuesta de Wallace. Presumiblemente Willits sabia lo que se podia
esperar de Sauer, y no se sorprendid por la carta que ha sido
extensamente citada en el parrafo anterior. Ya sea por las razones de
Sauer o por otras razones personales que no conocemos, Willits se mostré
escéptico, posiblemente el Unico escéptico en una colmena de
entusiastas. En una reunién del personal que se efectu6 el dia 18 de
febrero con el propésito de considerar las ideas de Wallace para un
programa mexicano, Willits —luego de una intervencién en favor de una
solucién tecnolégica que involucraba tanto el fitomejoramiento como la
“demostracién del conocimiento existente”— hizo resonar una nota de
cautela. De acuerdo a las minutas de la reunién, “JHW hace una
sugerencia: espera que antes que RF [la Fundacion Rockefeller] vaya
demasiado lejos, se invite formalmente a Carl Sauer para hacer una
critica. Estd en completo acuerdo con la importancia de centrar la
atencién en la agricultura” (Archivos de la Fundacion Rockefeller, Minutas
de Reuniones del Personal, 18 de febrero de 1941, 1.2/323/10/63, p.
3).

No se ha registrado si la Fundacién actué oficialmente basandose en
el consejo de Willits, pero una delegacion de la Fundacién Rockefeller
que visité México el mes siguiente buscé las opiniones de Sauer sobre
el programa agricola y Sauer le escribié nuevamente en forma amplia a
Willits (Archivos de la Fundacién Rockefeller, Sauer a Willits, 12 de marzo
de 1941, 1.2/323/10/63, pp. 1-2). Sauer empezé por caracterizar la
propuesta de Wallace como politica:

Tengo casi la plena conviccién de que el Sr. Wallace y el USDA
[el Departamento de Agricultura de los EE UU] (y su sucesor es
todavia su lugarteniente) deberian dar un movimiento pendular a
sus propios planes. Bajo la administracion del Sr. Wallace, el USDA
desarrollé una agresiva filosofia politica con respecto a la
agricultura. Ahora aparece como una extensién de esa filosofia de
la buena vida a nuestros vecinos latinos. La existencia de una
filosofia agraria en el USDA no tiene sus origenes en Henry Wallace,
pero en los Gltimos afios los brillantes jévenes del Departamento
han sido movilizados y entrenados para constituirse en un pequefio
grupo de élite, como nunca antes. Creo que elios admiten ahora
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que conocen la clase de sociedad que desean y cémo lograria. Me
gusta una buena parte de su programa, pero pienso que es
necesario darse cuenta con toda claridad de que el USDA es hoy
principalmente una organizacién politica...

Parece ser que el USDA estd dando pasos hacia una penetracién
de América Latina. Ya existen los agregados agricolas y ahora hay
personas y comisiones para estudiar los problemas agricolas de
paises individuales. Parece que estas personas se seleccionan como
misioneros, no por su experiencia o interés en esas areas.
Politicamente, esas iniciativas pueden ser bien fundadas. Lo que
no veo es que este patrocinio pueda probablemente proveer los
medios de investigacién de otros modos de vida, excepto en la
medida en que podamos influenciarlos para nuestra ventaja
nacional. Este puede ser un objetivo meritorio y aun necesario,
pero se encuentra en el campo de la politica y no en el de la
investigacion...

...Si el Departamento [de Agricultura] desea tener ahora un
panorama global de la agricultura del Nuevo Mundo puede,
especialmente en términos de la emergencia mundial, aportar
fondos... a un programa panamericano. Dejémosle hacerlo si lo
desea, lo haria mejor que una fundacién.

Dicho esto, Sauer declara una vez méas su propia visién clara y
enérgicamente:

Tampoco estoy ansioso de ver acelerado el proceso de
norteamerica-nizacién del Nuevo Mundo. Va demasiado rapido como
para hacerme sentir bien ya tal como es. Aqui en México estoy
pasmado por el progreso del automoévil, la radio y el cine. Los que
tienen crédito suficiente estan endeudados con los vendedores de
autos. Cualquiera que pueda sacar diez pesos se pone rapidamente
en manos de un vendedor de radios. El dinero para la comida esta
yendo al cinema. Los Estados Unidos son la moda de hoy, como
Francia lo fue antes de la Revolucién... Estamos siendo admirados
como si hiciéramos todo mejor, tanto que hasta nuestra agricultura
puede ser excesivamente imitada, si se pone en movimiento un
impulso oficial enérgico. Anteriormente expresé mi temor de que
una norteamericanizacién rapida pudiera producir la pérdida
irreparable de los cultivos nativos. Las herramientas y métodos
norteamericanos pueden causar mucho dafo a los suelos por un
uso demasiado apresurado. (jObserven lo que le hemos hecho a
Puerto Rico!). Tal vez la obstinacién nativa es una proteccién
suficiente, pero nuestra agricultura estd engranada a un nivel de
produccién que involucra un gran agotamiento de la fertilidad del
suelo o la inversion de grandes sumas en el mejoramiento (dinero
para fertilizantes, obras de ingenieria) méas allda —muchisimo mas
allda— de la capacidad de ila mayoria de estas tierras. La mas simple
de nuestras soluciones conservadoras —la cria de ganado— enfrenta
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un conjunto completamente nuevo de problemas en la mayoria de
estos paises. Ellos deben construir sobre la base de 1a preservacion
y racionalizacién de su propia experiencia con adiciones lentas y
cuidadosas del exterior. Sélo un cientifico agricola norteamericano
excepcional vera gue existen estos peligros de destruccion cultural.
El estard bajo la presién de obtener resultados rapidos. Muy
dificilmente tendré la vida necesaria para aprender que las practicas
nativas representan soluciones reales a problemas locales, en parte
porgue él viene como un extranjero a una situacién extrafa.

Willits debi6 simpatizar con la posicién de Sauer. Bajo su patrocinio
la Fundacién Rockefeller continué financiando las expediciones de Sauer
a Latinoamérica, comenzando por un largo recorrido por el borde
occidental de Sudamérica (Chile, Bolivia, Perd, Ecuador y Colombia),
casi al mismo tiempo que los EEUU entraban en la Segunda Guerra
Mundial. La visién de Sauer acerca de la modernizacién no se ablandé
por este viaje. Sus palabras asi lo indican (Archivos de la Fundacién
Rockefeller, Sauer a Willits, 22 de febrero de 1942, 1.1/200S/391/4631).
Sobre la agricultura escribe:

Nuestra estada mas prolongada (en el sur de Chile), fue en Chiloé,
una especie de islas Hébridas del Nuevo Mundo. Nos arreglamos
para aprovechar los dos dias soleados del afio y durante el resto
soportamos las torrenciales lluvias de esta parte del mundo. El
chilote es una especie muy diferente al resto de los chilenos, es un
mestizo de diferente ancestro indigena y diferente historia colonial.
Toma todo un dia en vapor llegar a la isla. Una vez alli se puede
viajar a través de la isla en un ferrocarril de 60 cm, o también en
pequefos veleros a lo largo de fa costa. Viajamos al Sur casi hasta
Castro, o muy cerca del limite sur extremo de la agricultura. Chiloé
y el chilote serian un fabuloso sujeto de estudio, un microcosmos
de aislamiento insular. Este es el supuesto origen de nuestras papas
irlandesas de todo el hemisferio norte y (en parte) de la frutilla
moderna. Aqui y en la zona continental adyacente hay una
desconcertante variedad de papas, y las frutillas grandes crecen
en el borde interior de las playas. Caballos y ganado son enanos, a
menos que se introduzca sangre nueva del continente. El mar
alimenta toda la vida doméstica. Cerdos y gallinas rehacen los Ilanos
que inunda la marea; las algas marinas son el fertilizante mas
importante, y algunas son también alimento importante, al natural
y cocidas. Nada se estéd haciendo sobre los elementos culturales
nativos. La escuela agricola y la estacién experimental (federal)
funcionan muy bien en Anoud y, como dijo Jonathan [el hijo de
Sauer, asistente, compafiero de viaje, luego estudiante de posgrado
en geografia de la Universidad de Wisconsin, ahora profesor emérito
de geografia en UCLA (Univrsidad de California en los Angeles)],
bien podrian haber estado en el norte de Wisconsin. Hay un amplio
rango de papas domésticas (que son buenas y crecen bien), y
estuvieron trabajando con semilla de papa canadiense. Quisiera

262 PerDIENDO EL CONTACTO



[ll. MODERNIZACION, AGRICULTURA Y EcoLoaia

informar con satisfaccidén que las papas canadienses son un fracaso.
Esa, me temo, es la mentalidad agricola normal. Aqui se esta en el
hogar ancestral de todas las papas no-andinas, con una desconocida
riqueza genética, y lo primero que tratan de hacer es introducir
plantas de las grandes regiones comerciales y destruir lo que es
suyo. Y esto no es porque alguna de sus plantas nativas sea
inadecuada. EI grupo agricola mas pequefio imita al méas grande.
Temo que si va a Sudamérica un nimero suficiente de agrénomos
entrenados en Cornell y California exterminaran los miles de afios
de cruzamientos de plantas. El chilote, felizmente al contrario del
resto de los chilenos, es culturalmente resistente (sinénimo de
retrogrado). (Mi iglesia metodista mantiene una ‘buena’ escuela
de agronomia y centro de introduccién en la parte sur del valle de
Chile, y es una transferencia fisica de los EEUU. Hasta publican un
elaborado catéalogo con todo, desde las Manzanas Golden Delicious
hasta el Maiz Yellow Dent de Reid). Tampoco aceptaré la respuesta
de que es una cuestion de sobrevivencia del mas adaptado: las
virtudes de los pobres maicitos chilenos no les importan (espero
que el agricultor que nos vendi6 el durazno Elberta no descanse en
paz). Pero basta de diatribas.

Acerca de la academia, dijo esto desde Bolivia (Archivos de la
Fundacion Rockefeller, Sauer a Willits, 15 de marzo de 1942, 1.1/200S/
391/4633):

Si hiciéramos este viaje de nuevo, incluiria Sucre en el itinerario.
Quise ir alli desde La Paz, pero fui confundido por las direcciones
oficiales bolivianas respecto a los caminos... En Sucre se encuentra
la antigua Universidad de Chuquisaca, con fuerte influencia clerical
pero fuerte en estudios histéricos y sociolégicos. Deberia explorarse
el desarrollo de un centro de estudios socioldgicos alli. Aqui estan
los archivos nacionales, la biblioteca nacional y la capital religiosa
(sede del arzobispado). Lo lamento mucho, pero no veremos lo que
sospecho es el lugar intelectualmente maés interesante del pais.

De la Universidad de La Paz tengo poco que informar. Su rector,
Ormachea Zalles parece ser un administrador dindmico y un genio
financiero. En seis afios ha incrementado los ingresos de la
universidad de 240,000 bolivianos a jdieciséis millones! Ahora estan
construyendo un edificio de 16 pisos (en una ciudad que no es
muy poblada) que sera por muchos afos el edificio mas alto de
Bolivia. Todavia joven, él hizo el disefio de la universidad actual
cuando era Ministro de Finanzas. Ha disefiado el programa
educacional para Bolivia desde el primer grado hasta el doctorado.
También es el principal cientifico social y se considera a si mismo
un economista matematico. Habla el inglés bastante bien y podria
ser en los EEUU un exitoso decano o rector universitario. Es un
hombre afable pero enérgico y ambicioso y tiene indudable
competencia para los negocios... Ormachea dice, con una amplia
sonrisa, que por ahora y por un buen tiempo mas, no es apropiado
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para la universidad preocuparse por la investigacion; que es
necesario establecer un curriculo para entrenar a la joven
generacién, y que este curriculo debe ser profesional... La
conversacién cambia luego a los textos que son més apropiados
para ciertos cursos. La atmoésfera seria muy familiar en muchas
escuelas norteamericanas de comercio o aun en las universidades
de letras y ciencias. Y creo que he captado correctamente la
atmoésfera. El rascacielos es el simbolo apropiado de lo que se esté
haciendo. Luego de ver esta versién surefia de la U. de —gh me
senti méas apenado de no conocer Chuquisaca-Sucre. Otra persona
podria haber tenido la reaccién contraria.

Dos preguntas claman por respuestas. Primera, jpor qué era Sauer
tan diferente a los otros? Que fuera un geégrafo, y mas aun un geégrafo
historiador, pudo haber contribuido a la diferencia en perspectiva.
;Cuantos mejoradores de plantas (perdén, genetistas) leen el trabajo
del botanico soviético Nikolai Vavilov sobre los centros originarios de
los cultivos, un tema al que Sauer retorn6 muchas veces a partir de
19307 No muchos, podria adivinar. Y aun menos apreciarian el significado
de la estrategia de la aat. Pero dudo que esta sea toda la historia. Estaria
mas sorprendido si no hubiera veintenas de gedgrafos deseosos de cantar
al ritmo de la aat.

La segunda pregunta, méas importante, es ;jpor qué era Sauer, tan
perceptivo en la observaciéon y tan coherente en el argumento y, sin
embargo, tan ineficaz en moldear la politica? En parte, creo, debido a
que sus argumentos fueron equivocadamente interpretados como
favorables a una tradicién inmutable contra la modernizacién. Leidos
de esta forma, los argumentos de Sauer son contradictorios y hasta
autodestructivos. En la primera evaluacién que hizo Sauer de la
propuesta de Wallace (Archivos de la Fundaciéon Rockefeller, Sauer a
Willits, 5 de febrerode 1941, 1.2/323/10/63), resalté que los problemas
de México eran econdémicos y politicos en vez de culturales. Los
mexicanos son pobres y oprimidos, no flojos ni ignorantes. La deficiente
salud publica y la nutricién, asi como la pobre agricultura, son la
consecuencia de esta pobreza y opresion, no el resultado de Ia estupidez
o de la desinformacién. He aqui lo que dijo Sauer sobre la salud publica
y la nutricién:

1. Salud puablica. Por supuesto que las cosas estan mal aqui
de acuerdo a las normas norteamericanas, pero... el mayor
obstaculo es econédmico y politico... Lo que ellos necesitan es
medicina socializada, pero las finanzas del gobierno no lo
permitirdn. La primera gente que se paga son los militares, que
constituyen la gendarmeria que mantiene al pais en orden y al
gobierno en el poder. Paguen primero a los generales y a su
personal...

Enfatizar la pobreza en vez de la ignorancia...
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El problema principal es econémico. Encuéntrese los fondos para
la higiene publica y los mexicanos haran buen uso de ellos. Tengan
cuidado de la actitud de que si los instruimos aprenderan de
nosotros.

2. Nutricién. La misma linea de argumentacién... Obtienen
una cantidad increible por lo que gastan y las deficiencias dietéticas
son econémicas y no culturales... No abriguen la idea de que
comerian mejor si tuvieran expertos nutricionistas que les
aconsejen. He tenido mucho interés en la cocina mexicana; y no
conozco otro pais, si es que existe, en el que la nutricién bien
fundada se practique mejor de acuerdo con lo que el bolsillo
permite.

Pero si los problemas son esencialmente econdmicos, si la
modernizacién equivale al desarrollo econémico y si la tradicién se opone
a la modernizacién, entonces la tradicion misma se convierte en el
problema. El desarrollo se convierte en la Gnica manera de aliviar la
pobreza que se interpone en el camino de la salud y la nutricién.

Ademaés, los motivos de gente como Sauer podrian ser cuestionados.
A fines de los 40s, Edgar Anderson, un botanico del Jardin Botanico de
Missouri en St. Louis, “una de las mayores autoridades de la nacion en
maiz” (West, 1979: 18) y amigo cercano y colaborador de Sauer, hizo
comentarios negativos sobre el Programa Agricola Mexicano a Warren
Weaver, director de la Division de Ciencias Naturales de la Fundacion
Rockefeller. Weaver estaba tan alarmado que preguntdé a Paul
Mangelsdorf si habia alguna verdad en las observaciones de Anderson.
Mangelsdorf respondidé (Archivos de la Fundacién Rockefeller,
Mangelsdorf a Weaver, 26 de julio de 1949, 1.1/323/3/18):

Creo que puedo averiguar lo que Anderson quiere decir cuando
califica a nuestro trabajo agricola en México como “no muy exitoso”.
Anderson y yo fuimos estudiantes graduados juntos, y de hecho fuimos
compaferos de habitacién por un afio. Tengo correspondencia
frecuente con él y la préxima vez que le escriba, me propongo
preguntarle acerca de lo que quiso decir exactamente cuando hizo tal
afirmacién. Creo que probablemente me dara una respuesta.

Sin consultarle, puedo decir que Anderson, tomando la indicacién
de Carl Sauer, se opuso al programa agricola mexicano desde el
principio. Su argumento es mas o menos como sigue. 'Si el
programa no tiene éxito, no sélo habra representado una pérdida
gigantesca de dinero, sino que probablemente les haga mas dafio
que bien a los mexicanos. Si tiene “éxito”, significara la desaparicién
de muchas variedades mexicanas de mafz y de otros cultivos, y tal
vez la destruccién de muchas formas pintorescas de vida que son
de gran interés para los antropélogos. En otras palabras, tanto para
Anderson como para Sauer, México es una clase de hormiguero
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glorificado que estéan estudiando. Rechazan cualquier esfuerzo por
“mejorar” a las hormigas. Prefieren estudiarlas tal como son ahora.

Esta es una caricatura méas que una caracterizacién de la
posicién de Sauer. Anticipandose al malentendido de Mangelsdorf,
Sauer planteé hace algunos afios un punto de vista diferente. Al
escribirle a Willits, a principios de 1945 desde Oaxaca, Sauer
contrasté la superioridad de las milpas (pequefas parcelas
cultivadas intensivamente a mano, en las que el maiz, la calabaza,
y los frijoles crecen al mismo tiempo) sobre los terrenos arados,
tanto en términos de rendimiento como de resistencia a la erosién
(“El hecho es casi desconocido para la ciencia”). Se refiri6 a los
destructivos efectos sociales del cultivo de la cafia de azlcar (‘La
cafia de azlcar es algo maligno que crece... perturba y destruye
la vida de la comunidad... Las labores que demanda su cultivo
son muy irregulares y atraen hordas de trabajadores. Estos viven
en condiciones terribles aunque sus ingresos pueden ser altos y
no se sienten miembros de una comunidad permanente.”). Se
refirié también al papel de la calabaza como alimento e indicador
de centros de difusién cultural; y a la dificil situacién de los indios
(“Necesitan que se reconozca que sus maneras son buenas y
requieren proteccion contra la explotacién”). Casi al final de esta
carta (Archivos de la Fundaciéon Rockefeller, Sauer a Willits, 12 de
febrero de 1945, 1.1/200/391/4636), Sauer escribib:

No estoy interesado en los indios como piezas de museo y estoy
maés interesado en las poblaciones no indigenas que tienen valores
culturales propios muy lejanos de las tendencias homogenizadoras
que estan fluyendo de los centros urbanos para despojar al campo
de sus bienes y de sus hombres méas capaces y empobrecerlos en
lo cultural y, a menudo, en lo econémico.

La eleccion no era necesariamente entre una tradicién estatica y la
modernizacién irreflexiva. Habia un tercer camino, como Sauer ya habia
indicado en 1941: “Deben construir sobre la preservaciéon y la
racionalizacién de sus propias experiencias con adiciones lentas y
cuidadosas del exterior” (Archivos de la Fundacién Rockefeller, Sauer a
Willits, 12 de marzo de 1941, 1.2/323/10/63). La tradicién, como la
entendia Sauer mejor que Mangelsdorf, no es necesario considerarla
como algo fijo e inmutable. La tradicién puede ser, e invariablemente
es, dinamica y activamente construida, excepto cuando la gente tiene
sus espaldas contra la pared y se congela en patrones arcaicos. El asunto
para Sauer era la preservacién de un espacio para una transformacion
relativamente auténoma de las culturas indigenas, no la preservacién
de las culturas como sistemas estaticos.

Medio siglo después nos enfrentamos con la misma cuestién.
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B AGRICULTURA ALTERNATIVA

[.  El impetu econémico tras la bisqueda de alternativas

;Hay alguna tecnologia que permita obtener comida adecuada para
el planeta sin riesgo para la base de recursos, el medio ambiente, la
diversidad genética, y —dificilmente lo menor— sin riesgo para la
diversidad de formas de enfrentar, conocer y vivenciar las cosas del
mundo que estan codificadas en la multiplicidad de culturas que los
seres humanos han formado? En el contexto de esta pregunta, la
apariciéon en 1989 del libro del Consejo Nacional de Investigacion
(National Research Council) Ilamado Agricultura Alternativa fue un evento
notable. Agricultura Alternativa hacfa hincapié en la sustitucién de los
pesticidas, los fertilizantes quimicos y otros insumos por el trabajo e
inteligencia humanos y por la energia mecanica. Los argumentos en si
no eran novedosos: el agricultor norteamericano habia estado en
problemas por algin tiempo y los altos costos de la agricultura de alta
tecnologia (aat) habian ocasionado la blsqueda de alternativas
econébmicamente respetables.

Algunas cifras diran por qué. (Las cifras mencionadas en éste y en el
siguiente péarrafo fueron tomadas del Informe Econémico del Presidente,
1991, Tablas B-95 a B-97). A pesar de que el ingreso bruto de los
agricultores en délares corrientes creci6 seis veces entre 1947 y 1989,
el ingreso neto se incrementé en sélo tres veces debido a que los costos
de produccién se multiplicaron por nueve durante el mismo periodo. El
agronegocio es cada vez menos agro y mas negocio: el valor del alimento
y la fibra se obtiene cada vez més de los insumos producidos fuera de la
finca y no en el campo. Para afiadir el insulto a la injuria, a mediados de
la década de 1980, entre un quinto y un medio del ingreso neto de los
agricultores consistia de subsidios del gobierno.

Los agroquimicos son una parte importante de la historia de los
costos crecientes. La energia barata y una capacidad de produccion
abundante (un legado de la industria de las municiones desarrollada
durante la Segunda Guerra Mundial) llev6 a una produccién gigantesca
a precios estables y bajos durante el periodo inmediato de posguerra y
hasta bien entrada la década de 1950; y los precios reales de los
fertilizantes bajaron durante la década de 1960. El resultado fue que
mientras el producto agricola crecia en un 50% entre 1947 y 1972, la
utilizaciéon de quimicos lo hacia en 400%. En la década de 1970, a
medida que los precios crecian alineados con los costos de la energia,
el uso de quimicos se estabiliz6, y en la década de 1980, por primera
vez desde la guerra, su utilizacién mas bien declind. Tomando en conjunto
el periodo desde el primer choque petrolero (1973), la aplicacién de
quimicos se ha mantenido méas o menos al ritmo del producto, en agudo
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contraste con la rapida expansion que tuvo lugar en el cuarto de siglo
comprendido entre la Segunda Guerra Mundial y el fin del Primer Imperio
Norteamericano.

La direccién y el ritmo del cambio en el Tercer Mundo han sido
similares. Los insumos de fuera de la finca (alimento para el ganado,
semilla, fertilizantes, pesticidas, combustible y otros costos de la
mecanizacioén agricolay los costos de operacion del riego), una categoria
gue escasamente existia en 1947, fue igual al 25% del valor del producto
en 1982-4 (comparado con 509% en el Primer Mundo: Alexandratos,
1988: 134 y Tabla 4.5). A fines de la década de 1980, el uso de
fertilizantes nitrogenados en el Tercer Mundo cubria aproximadamente
la mitad del total mundial (FAO, 1989; Tabla 2). Como en la metrépolis,
la tasa de crecimiento se ha desacelerado considerablemente en los
afios recientes: comparado con el 12.4% en el periodo 1961-74, la tasa
anual de crecimiento de uso de fertilizantes entre 1975 y 1985 era de
“s6lo” 7.1 %, y la FAO proyecta una caida mayor a 4.6% durante el resto
del siglo (Alexandratos, 1988: Tabla 4.6).

Nada de lo que precede sorprendera a nadie que haya seguido a la
agricultura incluso con la amplitud informativa del New York Times. Lo
sorprendente de Agricultura Alternativa no es el mensaje sino el medio:
no fue publicado por el Instituto Rodale o el Nuevo Instituto de Alquimia,
sino por el Consejo Nacional de Investigacion cuyo Directorio, segln
nos informa una ADVERTENCIA al inicio del libro, “proviene de los
consejos de la Academia Nacional de Ciencias, la Academia Nacional de
Ingenieria y el Instituto de Medicina” (Consejo Nacional de Investigacion,
1989: ii). Como si se necesitara mayor evidencia sobre la respetabilidad
del libro, la ADVERTENCIA sefiala que “el proyecto que es objeto de este
reporte fue aprobado por el Directorio” y que “los miembros del comité
responsable del informe fueron elegidos por idoneidad y considerando
un balance apropiado”. De hecho, el Presidente de la Junta en Agricultura
que designé al comité responsable de Agricultura Alternativa era William
L. Brown de Pioneer Hi-Bred International. jToma esto, Unién Carbide!

La agricultura alternativa ha emergido de los intersticios y margenes
de la maquinaria a la brillante luz de la oficialidad. Pero la oficialidad se
niega a modificar su éptica orientada por el lucro. La justificacién de
las alternativas no es una nueva tierra ética, no es la sustitucién de la
explotacidén por la crianza propuesta por Wendell Berry (1977). No es
femenina ni ecolégica y tampoco es eco-feminista. Un tema recurrente
en Agricultura Alternativa es que los innovadores son gente de la base,
gente sélida, no excéntricos. Por ejemplo (Consejo Nacional de
Investigacién, 1989: 263):

Los hermanos Spray no dejaron de usar los herbicidas quimicos
porque estuvieran preocupados por la salud y los riesgos
ambientales asociados con el uso de pesticidas. Lo hicieron porque
los herbicidas estaban alterando las poblaciones de malezas de tal
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forma que malezas que nunca se habian visto antes se estaban
convirtiendo en un problema.

Es muy posible que esto exagere la orientacién al lucro de los Spray
y sus congéneres. Los innovadores pueden haber sido atraidos
inicialmente a las alternativas por la necesidad de evitar los ingentes
gastos en pesticidas y fertilizantes. Pero una vez involucrados en las
alternativas, me atrevo a decir que los agricultores encontraron
satisfaccion y significado en conectarse a la tierra en formas que la
agricultura quimica habia hecho mas dificiles. Los estudios de caso
que Agricultura Alternativa resume clarifican bastante que el cambio
real provocado por las alternativas es la sustitucion de la habilidad y el
conocimiento inmediatos del agricultor por la habilidad y el conocimiento
contenidos en los fertilizantes y pesticidas que caracterizan a la aat.
Esto no deja sin cambios la relacién del agricultor con la tierra, no
importa cuan reacio sea a admitir que ha cambiado de religion.

No se habra dejado de notar que Agricultura Alternativa se sitla en
los Estados Unidos, donde la oferta de tierra es relativamente abundante
y el capital es relativamente barato. Por ejemplo, las rotaciones de maiz,
frijoles y avena tienen sentido donde la tierra es relativamente abundante,
y la sustituciéon de la labranza mecanica por el control quimico de
malezas tiene sentido donde el capital es relativamente barato. Es mucho
menos claro que exista(n) alternativa(s) que satisfaga(n) los
requerimientos del Tercer Mundo, a saber su adecuacion donde la tierra
es escasa y el capital caro. A Norteamérica le puede ir bien con
alternativas lo-tech [de baja tecnologia] para la aat, pero esto puede
tener poca relevancia para la India o Indonesia. De nada sirve afirmar
que para la mayor parte del planeta podemos dar ahora una respuesta
positiva a la pregunta planteada al inicio de esta seccién: la verdad es
que estan faltando aln los rudimentos de una estrategia alternativa
para alimentar a la gente del Tercer Mundo. Por otro lado, los lectores
prudentes responderan a la pregunta formulada en la Parte | de este
articulo con sus propias dudas acerca de la conveniencia de poner todos
nuestros huevos en la canasta de la aat.

2. la pregunta de /a Agricultura Alfernativa. {Qué cabeza
empleara el agricultor?

En cualquier caso, la leccidén que extraigo de Agricultura Alternativa
no son los detalles de esta practica o de aquélla, sino la sustituciéon de
la sabiduria del agricultor, arraigada en su experiencia de trabajar la
tierra, por el conocimiento del mejorador de plantas, del quimico o del
ingeniero, enraizado en el laboratorio o la parcela experimental. Y esta
leccion no conoce fronteras politicas, econémicas o climatolégicas.
Ciertamente podemos formular preguntas sobre la factibilidad de
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integrar los procedimientos agricolas de los granjeros y de los expertos,
sin limitarnos a una parte del mundo.

En realidad, la importancia del conocimiento tradicional ha sido
crecientemente reconocida desde la década de 1980. Wendell Berry
planteé el asunto (1984: 25, 28):

La version industrial de la agricultura sostiene que ella lleva
anualmente a los agricultores, una y otra vez, hacia la misma serie
de problemas, para cada uno de los cuales existe siempre la misma
solucién generalizada; y, por lo tanto, que la solucién industrial
puede sustituir simple y seguramente a su solucién. Pero esto es
falso. En una buena finca, debido al clima y a otros factores, ni la
serie de probiemas anuales ni ninguno de los problemas individuales
son exactamente los mismos en dos afios seguidos. El buen
agricultor (como el artista, el mariscal de campo en el juego del
futbol norteamericano, el estadista) debe dominar muchas
soluciones posibles, de las cuales tiene que escoger una, bajo
presion, y aplicarla con habilidad en el lugar y el momento correctos.
Esta solucién requiere conocimiento, habilidad, inteligencia,
experiencia e imaginacién de un orden bastante respetable. Parece
probable (en la agricultura como en el arte) que la mente trabajara
mejor si estéd informada por una tradicién viva...

La mente de un buen agricultor, tal como la entiendo, se
encuentra, en un sentido crucial, fuera del alcance de los libros de
texto y del consejo experto. Los textos y los consejos expertos pueden
ser, y son, Gtiles a esta mente, pero sélo por medio de una traduccién
—dificil pero posible— de lo abstracto a lo particular, que sélo esta
mente puede lograr. Esta traduccién no puede ser hecha por el
experto sin una condescendencia y una sobresimplificacién que
denigran, y finalmente destruyen, ambas mentes y los dos tipos de
trabajo que estan involucrados. Para el escritor de libros de texto o
el investigador, la granja—el lugar donde se aplica el conocimiento—
es necesariamente provisional o teérica. Lo que él propone debe
aceptarse como algo generalmente verdadero. En cambio, para el
buen agricultor el lugar donde se aplica el conocimiento es
detalladamente particular, no una finca sino esta finca, mi finca, el
tnico lugar en el mundo exactamente igual a ella misma. Como los
buenos agricultores saben instintivamente, usarla sin un
conocimiento intimo, detalladamente particular de ella, como si
fuera una finca o cualquier finca, es violarla, hacerle dafo vy,
finalmente, destruirla.

Por lo tanto, una de las razones por la cual es imposible dar una
buena descripcion de la mente de un buen agricultor es que ella es
inseparable de su finca; o, para plantearlo de manera opuesta, una
finca como artefacto humano es inseparable de la mente que la
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hace y la usa. Las dos son una. Dafiar esta unién es dafar a la
cultura humana en sus raices.

El argumento de Berry ha resonado en todo el Tercer Mundo,
especialmente en Africa. Bajo el membrete de indigenous technical
knowledge [conocimiento técnico indigena] o itk, ha engendrado una
mini-literatura, de la cual Indigenous Knowledge Systems and
Development (Sistemas de Conocimiento Indigena y Desarrollo), editado
por David Brokensha et al. y publicado en 1980, fue una contribucién
temprana, si no la primera. En general, las aseveraciones son menos
audaces que las de Berry: el itk es visto como un complemento del
conocimiento de los expertos externos mas que como algo realmente
opuesto a él. Pero era bastante atrevido hablar en el mismo tono de los
dos tipos de conocimiento. Insistir en el valor del conocimiento local y
particular de campesinos sin educacion y frecuentemente analfabetos,
representaba una desviacién radical de la ortodoxia agricola.

Sin embargo, fuera de la corriente oficial, el tema es mucho mas
antiguo. La base de la insistencia de Carl Sauer en que los problemas
de Mexico descansaban en la pobreza y la opresién era su creencia en
la capacidad de adaptacién de los campesinos a su situacién de vida,
una adaptacién que presuponia inteligencia y sabiduria en vez de
estupidez e ignorancia.

Los economistas se encuentran en una posicion dificil con respecto
al itk. Comprometidos con el célculo y la maximizacién como normas
de comportamiento racionales, no es facil para ellos lanzar acusaciones
sobre el conocimiento que sustenta las acciones de los campesinos sin
abrir la puerta a la irracionalidad masiva. Pero esto pone a los
economistas directamente en el otro cuerno del dilema: ;Sobre qué
base se justifica entonces el desarrollo? ;Qué significa el desarrollo si
no el reemplazo de las tradiciones y las supersticiones del pasado por
el conocimiento cientifico?

Theodore Schultz resolvié el dilema con una ingeniosa treta que le
permitié defender simultaneamente la validez del conocimiento
campesino y la necesidad de superarlo y que, de paso, le vali6 el Premio
Nobel. De acuerdo a Transforming Traditional Agriculture (La
Transformacién de la Agricultura Tradicional) (1964), el campesino
tradicional es, al fin y al cabo, un buen hombre econémico que calcula
Yy maximiza como los mejores de nosotros. El problema del campesino
son las escasas oportunidades para lucrar, la falta de recursos,
incluyendo sobre todo la paradoja adorada por los economistas: el
“capital humano”. (Hasta aqui, nada que Carl Sauer hubiera tomado a
ofensa.) El conocimiento de los campesinos puede ser adecuado para
la accién racional y la eficiencia dentro del contexto ancestral de la
agricultura tradicional; pero esto no dice nada en el diferente contexto
de la agricultura moderna. Nuevas oportunidades requieren nuevo
conocimiento.
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De modo, entonces, que el desarrollo es necesario, al fin y al cabo,
con una importante cldusula: no es necesario que perdamos el tiempo
motivando al campesinado. Como homines economici los campesinos
responderan como siempre lo han hecho, inteligentemente, haciendo el
mejor uso de sus recursos y oportunidades.

Implicitamente, los economistas como Schultz estan ansiosos
de un feliz matrimonio entre el conocimiento experto y la sabiduria
del agricultor. E! agricultor seleccionard y escogerd entre las
recomendaciones de los profesionales de acuerdo a lo que
funcione; esto es, de acuerdo a lo que es rentable.

No soy tan optimista.

3. Un cuento ejemplarizador: la muerte y resurreccion del cultivo
asociado

La historia del intercultivo (cultivo asociado) —la préactica de sembrar
muchos cultivos diferentes en una parcela — me proporciona un buen
vehiculo para expresar mis dudas. A primera vista, esta historia es un
ejemplo de la muerte y resurreccién del itk y, por lo tanto, sustenta la
posicién de Schuitz. Pero para mi esta historia es ejemplarizadora en
otra forma: ilustra los limites del proyecto de incorporar el itk en la
episteme agrondmica. Empezamos con la observacion de ese bien
conocido hereje, Sir Albert Howard, cuyo Testamento Agricola, publicado
en 1940 luego de una carrera dedicada a la investigacion agricola en
India, se ha convertido en uno de los libros sagrados de la agricultura
alternativa (p 13):

Los cultivos asociados son la regla. Al respecto, los cultivadores
de Oriente han seguido el método de la Naturaleza como se ve en
el bosque original. Los cultivos asociados son tal vez mas universales
cuando los cereales son el constituyente principal. Los cultivos coma
el sorgo, el trigo, la avena y el maiz se mezclan con una leguminosa
secundaria apropiada, a veces una especie que madura mucho
después del cereal. La arveja (Cajanus indicus Spreng.), tal vez la
leguminosa méas importante en el suelo aluvial formado por el
Ganges, es cultivada junto con el sorgo o el maiz. Al parecer, la
mezcla de cereales y leguminosas ayuda a ambos cultivos. Cuando
los dos crecen juntos, el caracter del crecimiento mejora. j;Acaso
las raices de estas plantas excretan materiales Gtiles para las otras?
iEs la asociacion de micorrizas que se encuentra en las raices de
estas leguminosas tropicales y cereales, el agente involucrado en
esta excrecion? Hasta el momento la ciencia es incapaz de contestar
esta pregunta: ella estd empezando a investigar el asunto sé6lo ahora.
Aqui tenemos otra instancia donde los campesinos de Oriente se
han anticipado y actuado en busca de solucién a uno de los
problemas que la ciencia occidental s6lo estd empezando a

272 PerDIENDO EL CONTACTO

SR



1[l. MODERNIZACION, AGRICULTURA Y ECOLOGIA

reconocer. Cualquiera sea la razén de que los cultivos prosperen
mas cuando se asocian en combinaciones adecuadas, queda el
hecho que las mezclas generaimente dan mejores resultados que
el monocultivo.

A pesar de las observaciones de Sir Albert, el ejército invasor de
expertos que estuvieron preparando el camino para la Revolucién Verde
a principios de la década de 1960 consideraron la asociacion de cultivos
como un signo de atraso. Recuerdo haber preguntado tanto a agricultores
como a expertos acerca del cultivo asociado de la arveja y la mostaza,
una practica muy difundida, durante mi primer encuentro con la zona
rural del noroeste de India hace casi 30 afios. Las respuestas de los
agricultores variaron de lo nada informativo (‘Esa es la forma en que lo
hacemos’) a un argumento en términos de seguridad (‘Si la lluvia es
escasa, por lo menos uno de los dos cultivos sobrevivirad'). Al entender
de los expertos, el argumento de la seguridad no tenia sentido: uno
podia “asegurarse” contra una lluvia inadecuada tanto con dos parcelas
de monocultivos como con una de policultivo. Era facil concluir que no
habia una buena razén para la practica tradicional. En la década de
1960 los cientificos no estaban mas proximos a contestar esta pregunta
que en los dias de Sir Albert, posiblemente debido a que los cientificos
de los 60s creian tener las respuestas. La unica referencia al cultivo
asociado que apareci6 en una blasqueda en los archivos de la oficina de
la Fundacién Ford en India en la década de los 60s era una afirmacion
derogatoria de un consultor en agronomia (quien por casualidad era un
conocido mio): “En la asociacién de cultivos se siembran dos cultivos al
mismo tiempo y se completan (sic) activamente entre si durante la etapa
de crecimiento. Los cultivos asociados generalmente no son compatibles
con los conceptos de la agricultura intensiva” (Archivos de la Fundacién
Ford, Dwight Finfrock 1965, AG 65-24(b), p.8).

Es interesante que los cientificos de India sostenian una visién més
favorable. (Tal vez eran mas cientificos que sus contrapartes
norteamericanas o britanicas). A. K. Narayan Aiyer empezaba una
revisién panoramica de mas de 100 paginas encargada por el Consejo
Indio de Investigacion Agricola y publicada en el Indian Journal of
Agricultural Science (Revista India de Ciencia Agricola) en 1949
observando que (pp. 439, 446)

La practica de la asociacion de cultivos... es un método de cultivo
peculiar y ampliamente adoptado en la India y del cual puede
decirse en realidad que se distingue claramente de la agricultura
de muchas partes del mundo. Debido a su caracter ampliamente
prevaleciente y la gran variedad de cultivos y condiciones de cultivo
gue cubre, su importancia como objeto de examen e investigacion
cientifica es igual y quizds mayor que la de muchos otros que se
han estudiado hasta ahora...
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...Dependiendo del temperamento del visitante, se atribuye al
desconocimiento de la importancia de la rotacién de cultivos o se
le sefiala como una adaptacién notablemente inteligente a las
necesidades del pais, plena de sabiduria practica y digna de un
estudio profundo.

Sélo una vez delata Aiyer su verdadera intencion. Recordando un
experimento que, seglin deduzco, tuvo lugar durante su permanencia
en el equipo del Departamento de Agricultura del principado de Mysore,
cita a (Leslie) Coleman, posiblemente un colega, quien sefiala (p. 473):

En Mysore es muy comidn la creencia de que las mezclas se
cultivan debido a que el agricultor ha encontrado que rinden mas
que cualquiera de los tipos puros cultivados separadamente... Los
pocos experimentos que hemos llevado a cabo no respaldan en
absoluto esta vision. En realidad, los tipos puros, en los casos que
se ha experimentado, tienen un mayor rendimiento que las mezclas
originales de las cuales fueron aislados, y en algunos casos las
diferencias han sido muy marcadas.

Aiyer agrega:

Por supuesto, es cuestionable que los experimentos se refieran
a s6lo dos afos, mientras que las creencias de los ryots (agricultores
de la India) se basan en muchos afios de experiencia.

Maés adelante Aiyer se refiere una vez mas a experimentos con las
mismas mezclas y cultivos puros, esta vez sobre un periodo algo mas
largo. Cita a Coleman directamente (p. 495):

Los resultados indican con bastante claridad que el cultivo
de una mezcla es mas beneficioso que el cultivo puro. Si
excluimos la paja, el valor promedio por acre de los cultivos
puros fue aproximadamente de 18 rupias y el del cultivo en
mezcla fue de 25 rupias.

Pero Coleman no esta dispuesto a arrojar la toalla:

no obstante esta considerable diferencia, es aun bastante posible
gue las ventajas que se obtienen de la arada temprana que se puede
realizar sélo cuando se cultiva ragi puro superarian el indudable
incremento debido a la mezcla con una leguminosa. Esto, sin
embargo, debe ser objeto de una futura investigacién.

Aiyer revisa la evidencia con un conjunto de preguntas, incluyendo la
captura de nitrégeno por las leguminosas y su disponibilidad para las
no-leguminosas en las mezclas; los efectos en la humedad del suelo y
su utilizacion y el control de los insectos y las enfermedades. En una
seccién final, trata los aspectos econémicos de la asociacion de cultivos.
La evidencia esté lejos de ser univoca y tenemos de nuevo el previsible
veredicto escocés.
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Mientras tanto los agricultores continuaron asociando cultivos, y
ocasionalmente, muy ocasionalmente, los investigadores tomaron nota.
P N. Mathur fue uno de esos observadores que not6 tanto la amplia
difusién de la préactica como su superioridad econémica (1963: 40).
Pero por cada Mathur, hubo un Brian Trenbath, quien en 1974 emiti6
otra vez un veredicto escocés, pero en contra de los cultivos asociados.
Lo cito algo extensamente (1974: 205):

Se ha registrado que la mayoria de las mezclas binarias han
dado un rendimiento a un nivel intermedio entre los rendimientos
de los monocultivos componentes... Esto... es lo que podria
predecirse asumiendo la competencia entre los componentes por
los mismos recursos... Esto implica que los rendimientos totales
relativos... de las mezclas tendrian valores cercanos a la unidad...
Esto se encuentra en la préctica.

... Se ha registrado que la minoria de las mezclas binarias han
producido... fuera del rango definido por los rendimientos de los
componentes cultivados separadamente. Esto sugiere que el modelo
proporcional de arriba puede no aplicarse siempre, pero la frecuente
falta de repeticion de los experimentos y los pequefios margenes
por los cuales los rendimientos de las mezclas superan el rango
entre las producciones de los monocultivos hacen imposible decir
si un caso determinado... se debié a un error experimental o a un
efecto real. Ya que se puede sugerir toda una serie de mecanismos
que en forma plausible podrian llevar a efectos mutuamente
benéficos entre los componentes de la mezcla, parece probable, o
por lo menos posible, que algunos de los casos observados de
superrendimiento se deban a esos mecanismos... [énfasis afiadido].

He resaltado esta Gltima frase porque me parece que plantea una
cuestion importante, a la cual retornaré. Tal cuestién se refiere a la
categoria de la practica (y la validez del conocimiento asociado) para
la cual la ciencia occidental no puede aducir mecanismos plausibles.
Esto parece especialmente relevante para Trenbath en vista del
reconocimiento que hace, mas adelante, de las limitaciones de la
ciencia, o por lo menos de los modelos cientificos vigentes (pp. 205-
6):

Gracias a la complejidad e impredictibilidad de muchos
ecosistemas agricolas, el control que el hombre pretende tener
sobre ellos es frecuentemente sélo nominal.

Mientras tanto, la historia india sobre la negligencia, indiferencia y
hasta hostilidad de los expertos hacia las practicas indigenas de
asociacién de cultivos se repetia en Africa. David Norman (1974) notaba
que “debido a que ese sistema se encuentra usualmente asociado a los
agricultores de ‘subsistencia’, no merece ser objeto de un esfuerzo serio
de investigacion” (p.4). £l se propuso corregir la situacién describiendo
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su propia y muy seria investigacién diseflada “para demostrar que existen
razones validas [énfasis mio] de naturaleza tecnolégica, sociolégica y
econdmica para la resistencia de los agricultores a cambiar a un sistema
de monocultivo” (p. 17).

A pesar de que el propésito de Norman es legitimar la practica
tradicional, él comparte con Trenbath mas de lo que cualquiera de ellos
aceptaria. Para Norman, “razones validas” eran razones aceptables para
un observador occidental o entrenado en Occidente. El tono no es sélo
defensivo, es también manipulador. Norman argumenta a favor del
desarrollo de la asociacién de cultivos como una forma en que los agentes
extensionistas logren poner su pie en la puerta (p. 17):

... una vez que el agricultor haya adoptado una innovacién que
no se oponga mucho con su concepcién tradicional presente, por
ejemplo la mejora de sus ganancias provenientes de los cultivos
asociados, entonces serda mas facil para el extensionista sugerir
cambios mas radicales, tales como el monocultivo, si la evidencia
obtenida bajo condiciones tecnolégicas mejoradas indican que esto
es deseable en lo que se refiere a los agricultores.

iSombras de Richard Crabb y su elogio del maiz hibrido como un pie
en la puerta para cambios més radicales!

Norman fue, aunque tal vez no lo supiera, parte de un movimiento.
En un taller llevado a cabo a fines de la década de 1970 en el Institute
of Development Studies (Instituto de Estudios del Desarrollo) de la
Universidad de Sussex (Inglaterra), Deryke Belshaw (1979) presentd un
trabajo con el sugestivo titulo “Taking Indigenous Technology Seriously:
The Case of Inter-cropping Techniques in East Africa” (Tomando en Serio
a la Tecnologia Indigena: el Caso de las Técnicas de Asociacién de Cultivos
en Africa Oriental). Belshaw (reimpreso en Brokensa et al 1980) defiende
un caso similar al realizado una generacion antes por Howard y Aiyer en
India, junto con su propia crénica de la indiferencia oficial y hasta
hostilidad hacia los esfuerzos previos por legitimar las préacticas
indigenas (véase especialmente Belshaw 1979: 25, n. 1).

Pero mas o menos al mismo tiempo que la conferencia del IDS, las
actitudes oficiales estaban cambiando. Ya en 1975, la Sociedad
Americana de Agronomia auspicié una conferencia sobre cultivos
multiples, que consideraba favorables a los cultivos asociados y cuyas
actas aparecieron luego como una publicacion especial de la Sociedad
(Papendick, Sanchez y Triplett 1976). En enero de 1979 el Instituto
Internacional de Investigacién de Cultivos para los Tropicos Semi-Aridos,
localizado cerca de Hyderabad en India y conocido generalmente por su
acronimo ICRISAT, llevé a cabo una conferencia internacional que revisé
la asociacién de cultivos en el Brasil, el Africa (Occidental y Oriental) y
la India, bajo diversos puntos de vista que iban desde la fisiologia vegetal
para la proteccién de la planta contra insectos y enfermedades hasta la
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economia y el manejo de cultivos en mezcla. ICRISAT era la respuesta
oficial a la acusacién de que la investigacién habia descuidado al
agricultor de tierras secas y marginales al concentrar su atencién en
cultivos irrigados que explotan la buena respuesta a los fertilizantes de
las nuevas variedades sintetizadas de trigo y arroz. Sin disponibilidad
garantizada de agua, las dosis masivas de fertilizantes demandadas
por la aat serian facilmente contraproducentes y posiblemente hasta
desastrosas.

No era ésta una conferencia cualquiera. Era mas bien el sello oficial
de aprobacion del itk, aun si el reconocimiento explicito del conocimiento
tradicional estd en su mayor parte relegado a la nota al pie de péagina
ocasional, como la siguiente que proviene de la contribucién de N.S.
Jodha (1981: 289):

La mayor medida alcanzada por la asociacién de cultivos... se
debfa parcialmente a la tradiciéon de que cada agricultor debfa
plantar nueve cultivos en por o menos una de sus parcelas. Esta
practica ritual conocida como Nava Dhanyam (nueve granos) tiene
como guia la creencia de que es deber de todo agricultor preservar
el germoplasma que la naturaleza ha provisto. Esta préctica,
predominante en varias partes del pais, esta ahora desapareciendo
rapidamente a causa de la agricultura cada vez mas especializada.

Tal vez tardiamente —pero es mejor tarde que nunca— la oficialidad
cientifica reconocia las virtudes de esta practica tradicional y empezaba
a analizarla cientificamente, poniendo a las virtudes tradicionales bajo
la sombrilla de la modernidad. En 1986 Charles Francis reunid varios
articulos sobre diversos aspectos de la asociacién de cultivos, que le
dieron considerable prominencia; y en 1989 se publicé un tratado
completo sobre la asociacién de cultivos con modelos matematicos
(Vandermeer, 1989).

iPodemos, entonces, ser optimistas y esperar no s6lo una coexistencia
pacifica sino hasta el enriquecimiento mutuo de las formas tradicionales
y modernas de conocimiento? Yo creo que no y ofreceré un argumento
corto, y luego trataré de explicar esa respuesta breve en lo que resta de
este ensayo.

4. Sistemas de conocimiento.

La respuesta breve es que la ideologia occidental impide tal
coexistencia pacifica. Los sistemas de conocimiento que subyacen a la
ciencia occidental podrian, en teoria, coexistir con otros sistemas de
conocimiento; pero en la practica, la ideologia impulsa a este sistema
de conocimiento a pretensiones que excluyen la coexistencia pacifica.
La politica de la episteme occidental excluye no sélo la apreciacién sino
hasta la tolerancia de lo que no puede comprender y tomar en propiedad.
Es més, en este sistema a lo que no se puede poseer no se le otorga ni
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siquiera la categoria de conocimiento. Esto seria suficientemente malo,
pero todavia es peor. Debido a que todos los sistemas de conocimiento
son parciales, algo se pierde en la traduccion. Lo que no se puede reducir
a los términos de la ciencia occidental no cuenta como conocimiento y
se le descarta por completo. En el encuentro del conocimiento moderno
con el itk el peligro real no es que el conocimiento moderno se apodere
del itk, sino que lo hara sélo parcialmente y le devolvera este
conocimiento parcial al cultivador como el ntcleo mismo de la verdad
extraido de un tejido de supersticién y creencia falsa. Lo que queda
fuera de la interseccién del conocimiento moderno con el itk corre el
riesgo de perderse totalmente.

Permitanme ahora explicar la base de este temor. He contrastado en
otro lugar (Marglin, 1990) a la episteme con la techné como formas
distintas de entender, percibir, aprehender y experimentar la realidad.
Mi afirmacién es doble: primero, que el conocimiento y la accién se
basan en una combinaciéon, una sintesis, de episteme y techné; mas
alin, a veces, en una tensién entre ambas. Pero, segundo, que a pesar
de esta simbiosis en la préactica, la cultura occidental ha elevado
ideolégicamente a la episteme a una posicién superior, a veces hasta el
punto de que a la techné se la considera un conocimiento inferior, e
incluso no se la considera conocimiento. Excepto en la medida que la
techné pueda ser justificada por la episteme, queda como supersticién,
creencia o prejuicio. En mi opinién, esta jerarquia ideolégica ha tenido
una poderosa influencia en la manera en que la episteme y la techné
interactlan en la practica, haciendo al conocimiento técnico ilegitimo y
hasta invisible.

De inmediato debo enfatizar que no tengo critica que hacer a la
episteme como un sistema de conocimiento. Por el contrario, se podria
argumentar que no serfamos humanos sin nuestro dominio de la
episteme. El problema es mas bien la afirmacién que se hace a favor de
la episteme de que ella es todo el conocimiento, de donde proviene su
tendencia a excluir otros sistemas de conocimiento igualmente
importantes. Si bien la episteme es esencial para nuestra condicién de
humanos, también lo es la techné. Es mas, nuestra capacidad de
combinar techné y episteme es lo que nos diferencia tanto de los animales
como de las computadoras: los animales tienen techné y las méaquinas
tienen episteme, pero s6lo nosotros los humanos tenemos ambas. (Las
historias clinicas de Oliver Sachs [1985] son una evidencia, a la vez
conmovedora y entretenida, de las distorsiones grotescas, extrafas y
hasta tragicas de los seres humanos que resultan de la pérdida de su
techné o de su episteme.) No es necesario decir que esta visién del
conocimiento humano me hace escéptico de las posibilidades de la
inteligencia artificial. Hasta que comprendamos mejor c6mo es que los
seres humanos somos capaces de integrar techné y episteme, no
podemos esperar hacerlo en una maquina.
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Pero me estoy adelantando a mi historia. No puedo explorar las
diferencias entre diferentes sistemas de conocimiento antes de presentar
lo que quiero decir con esta terminologia. Primero, permitanme decir
lo que no es un sistema de conocimiento: el término no se refiere a un
ambito especifico de conocimiento. Los economistas y los fisicos, los
ingenieros quimicos y los administradores de personal trabajan con
diferentes ambitos del conocimiento. Pero esto de ninguna manera nos
impide compartir una practica comun o una ideologia comdn respecto
al sistema de conocimiento que empleamos.

Por sistema de conocimiento quiero denotar una manera de organizar
el conocimiento en términos de cuatro caracteristicas: epistemologia,
trasmisién, innovacién y poder. Un sistema particular tiene su propia
teoria del conocimiento, sus propias reglas para adquirir y compartir el
conocimiento, sus propias formas distintivas para cambiar el contenido
de lo que cuenta como conocimiento y, por Gltimo, sus propias reglas
de gobierno, tanto entre los que estédn dentro como entre los que estan
dentro y los que estan fuera.

El uso del término sistema es doble. Su primer propdésito es sugerir
que la epistemologia, la trasmisién, la innovacién y la politica no son
atributos del conocimiento en general, sino que son caracteristicas de
formas particulares de conocer. No existe una Unica epistemologia, sino
epistemologias especificas que pertenecen a diferentes formas de saber
o conocer. lgualmente existen formas distintivas de trasmitir y modificar
el conocimiento en el tiempo. Y una forma particular de conocer puede
acompafar diferentes relaciones de poder entre la gente que comparte
el conocimiento y entre los de dentro y los de fuera.

Los vinculos entre estas diversas caracteristicas son un segundo
aspecto sistematico del conocimiento. Cémo sabemos y cémo
aprendemos y ensefiamos, c6mo innovamos y c6mo nos relacionamos
con el poder, estas caracteristicas del conocimiento interactdan
mutuamente, como interactian con las construcciones béasicas que
subyacen en cada forma particular de saber.

Espero que estas ideas se aclaren si las encarno en el contexto de los
dos sistemas de conocimiento que he llamado episteme y techné. En el
proceso explicaré también lo que quiero decir con estos términos griegos.
En realidad, episteme y techné seran definidas por una serie de
oposiciones binarias en los ejes de la epistemologia, la trasmision, la
innovacién y el poder, no por palabras inglesas aproximadas equivalentes
de un lenguaje antiguo; la intencién del uso de palabras griegas es
evocar, no definir.

Por un lado, la episteme es conocimiento basado en /a deduccidn
légica a partir de primeros principios evidentes por si mismos. Por lo
tanto, combina induccién y deduccién. La induccién juega un papel
importante en la determinacién de estos primeros principios, la
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deduccién, en alcanzar conclusiones algunos pasos mas alld de estos
primeros principios. La “deduccién légica” implica proceder mediante
pequefios pasos sin dejar nada fuera, sin dejar nada al azar ni a la
imaginacion.

En efecto, el modelo occidental candénico del conocimiento epistémico
es la geometria euclidiana, aunque los axiomas de Euclides resultaron
ser, con el paso del tiempo, menos evidentes por si mismos de lo que
alguna vez se supuso (ahora tenemos una variedad de geometrias cada
una con su propia base axiomatica). Ademas del teorema matematico,
viene a la mente el programa computacional como un modelo de
conocimiento epistémico.

El conocimiento epistémico es analitico. Descompone, pormenoriza
todo un cuerpo de conocimiento en sus componentes. De modo que es
directa e inmediatamente reproducible. Esta totalmente articulado, y
dentro de la episteme se puede decir que lo que no puede ser articulado
ni siquiera cuenta como conocimiento.

Es un asunto de controversia si la episteme inherentemente reivindica
sus derechos a la universalidad, a ser aplicable en cualquier tiempo y
lugar a todas las cuestiones. Es ciertamente el caso que mucha gente,
particularmente en Occidente, no ve frecuentemente a la episteme como
un sistema de conocimiento entre otros, sino como conocimiento puro
y simple. Pero he llegado a ver esta pretensién no como una caracteristica
inherente a la episteme, o en cualquier caso no una caracteristica de su
epistemologia, sino una caracteristica de la politica del conocimiento
en Occidente.

El conocimiento epistémico es puramente cerebral. La mente esta
separada del cuerpo, y la episteme le pertenece solamente a la mente.
La afirmacion “Siento que hay algo equivocado en lo que dices”, que
significa “Percibo que hay algo equivocado, pero no puedo precisar qué

0 por qué” no tiene lugar dentro de la episteme.

Aun presionada a la accién, la episteme es tedrica. Una vez que la
naturaleza tentativa y provisional de cualquier esquema axiomatico es
reconocido, las afirmaciones axiomaticas son necesariamente hipétesis.
De hecho, sin entrar a los matices del debate entre Karl Popper (1968)
y sus criticos (Kuhn, 1970; Lakatos, 1970; Putnam, 1974), se puede

decir que la episteme esté engranada, de una forma u otra, a la falsacién

y a la verificacion. Su propio procedimiento, la insistencia en pequefios
pasos que siguen inmediata y directamente uno a otro, excluyen el
descubrimiento y la creatividad. Descubrir o crear mediante la episteme
seria como el mono proverbial digitando a Shakespeare. Tal vez algln
dia lo haga, pero estariamos en dificultades para reconocer el trigo
entre la paja.

Finalmente, la episteme es conocimiento impersonal. Como el Dios
cristiano Rom. 2: 11) la episteme es imparcial: En principio es accesible
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a todos por igual. Asi, la episteme no es sélo conocimiento tedrico, se
convierte en conocimiento tedrico de iguales tedricos. Hasta aqui todo
esta bien: ;quién no aplaudiria un sesgo hacia la igualdad? El problema
es que asf como la elevacién de la deidad tribal judfa a la categorfa de
Dios universal llevé histéricamente a los cristianos a negar la posibilidad
de la salvacion para los no creyentes, de la misma forma la elevacion
ideologica de la episteme a una categoria superior lieva a negar que
pertenecen a ella quienes se encuentran fuera del sistema de
conocimiento. Es un paso politico facil el que falta para reinvindicaciones
universalistas a favor de la episteme y otro paso, sélo un poco més
dificil, para llegar a la idea de que a las personas que carecen de episteme
les falta el conocimiento mismo.

En contraste con la base de la episteme en la deduccién logica a
partir de axiomas evidentes por si mismos, las bases de la techné son
tan variadas como la autoridad de maestros (y maestras) reconocidos e
incluso nuestra propia intuicién. De una forma u otra, la experiencia es
la esencia. Opuestas a los pequefios pasos de la episteme se encuentran
tanto la doctrina recibida como los saltos imaginativos que permiten
encajar todas las piezas del rompecabezas al mismo tiempo. La doctrina
recibida y los saltos imaginativos son ambos conocimiento del conjunto,
dificiles de descomponer en partes. En contraste con la naturaleza
analitica de la episteme, la techné es indescomponible.

La techné es frecuentemente dificil, si no imposible, de articular.
Aquellos que la poseen estan en general conscientes de que tienen un
conocimiento especial, pero su conocimiento es implicito méas que
explicito. Se revela en la produccion de tela, en la creacién de una
pintura, en la ejecucién de un ritual o en la prediccion de una actividad
econdmica, no en textos de estudio para aspirantes a tejedores, artistas,
sacerdotes 0 economistas.

Cualquiera sea la situacién de la episteme con respecto a la oposicion
entre conocimiento local y universal, la posicién de la techné es clara:
el conocimiento técnico no pretende universalidad. Esta especializado
en la naturaleza y esta estrechamente aliado al tiempo y al espacio.
Siempre existe con un propésito particular a mano; la techné es
contextual.

La techné contradice el dualismo mente-cuerpo que es basico a la
episteme. Bajo la techné, uno sabe con sus manos, ojos y corazén, y a
través de ellos, tanto como con su cabeza. La techné es conocimiento
que otorga el lugar debido a los "espiritus animales" de Keynes (1936:
161), lo que Martha Nussbaum y Amartya Sen(1989: 316) han llamado
“el papel cognitivo de las emociones”. Es también el conocimiento del
tacto. El sentimiento, en ambos sentidos del término, es central para la
techné. La techné es al mismo tiempo tactil y emocional.
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La techné es intensamente practica, hasta el punto de que, como se
ha sugerido, se revela a si misma sélo a través de la préactica. Esto no es
para negar la existencia de una teoria subyacente, pero la teoria es
implicita antes que explicita, no estad necesariamente a disposicién de
los practicantes, y hasta es posible que no esté usualmente a disposicién
de ellos.

El conocimiento técnico esté ligado a la creacién y al descubrimiento
mas que a la falsacién y la verificacién. Hasta un teorema matematico
es, en gran medida, el producto de la techné, pero la prueba debe ser
formulada en términos de la episteme por los propios requisitos del
sistema de conocimiento en el que se basa la matematica.

Finalmente, donde la episteme es impersonal, la techné no lo es ni
puede serio. Normalmente, existe en redes de relaciones y no puede ser
trasmitida o mantenida fuera de estas relaciones. Las vias normales
para la trasmisiéon (padre-hijo, maestro-aprendiz, guru-shisha) son
intensamente personales.

Estas no son normalmente relaciones entre iguales. Existe una
jerarquia que combina edad, poder y conocimiento. Pero deberia
observarse que la jerarquia es tipicamente lineal en vez de piramidal,
tan ancha en la cima como en la base. De modo que los de la base
tienen una expectativa razonable (si bien no garantia) de llegar a la
cima con el paso del tiempo. Es la jerarquia del gremio, donde cada
aprendiz puede esperar ser un maestro, no la de la fabrica, donde pocos
trabajadores pueden llegar a ser capataces, y menos aun ejecutivos.
También puede ser una jerarquia de género. El bien conocido trabajo de
Carol Gilligan, In a Different Voice (En una Voz Diferente, 1982), se puede
interpretar como una defensa de la techné (femenina) contra la episteme
(masculina).

Si la techné es internamente jerarquica, externamente es mas abierta.
Reconociendo limites de tiempo, lugar y propésito, la techné, a diferencia
de la episteme, no se presta facilmente a una politica de conocimiento
que divide al mundo entre los que tienen y los que no tienen. Ciertamente,
la techné no es inherentemente igualitaria en términos de sus relaciones
externas, pero por lo menos es pluralista.

En términos de las cuatro caracteristicas que se han propuesto para
distinguir los sistemas de conocimiento, las diferencias entre episteme
y techné son notables. La episteme reconoce como conocimiento sélo lo
que se deriva mediante reglas de la légica a partir de axiomas aceptados
como primeros principios evidentes por si mismos. En cambio, la techné
reconoce diversas vias al conocimiento, desde la autoridad hasta la
experiencia inmediata: la prueba del conocimiento es la eficacia préctica.

Los mecanismos de transmisién son tan diferentes como las
epistemologias. En principio, el conocimiento epistémico es accesible a
través del raciocinio puro; pero en la préactica se adquiere generaimente
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la episteme a través de la educacién formal. En realidad, el conocimiento
en Occidente ha llegado a ser mas y mas equivalente a lo que se ensefia
en las escuelas; y las escuelas, en general, estdn dedicadas a la episteme,
tanto que un sobrino mio sugirié la oposicién entre el “conocimiento
libresco” y el “conocimiento callejero” en lugar de la oposicién entre
episteme y techné. (Existen excepciones: desde su inicio las facultades
de derecho y de negocios de mi propia universidad, han dado lugar
privilegiado, en fa instruccion, al ‘método de casos’ que intenta condensar
la techné de la oficina legal y la suite ejecutiva en una forma accesible
a los estudiantes para permitir que el aprendizaje tenga lugar en un
ambiente simulado en el que los errores no son muy costosos. Pero
incluso estas excepciones estan cayendo crecientemente bajo el fuego
de la oficialidad académica epistémica.)

La manera candnica de transmitir la techné es, como se ha indicado,
a través de un nexo personal ejemplificado por la relacién maestro-
aprendiz. El ejemplo del maestro, mas que ningln otro precepto, instruye
al aprendiz que absorbe casi inconscientemente lo que se le ensefia.
Casi cualquiera puede adquirir los rudimentos de un arte en esta forma,
pero la calidad es un asunto de intuicién, de un sentido intensificado de
tocar y sentir desarrollado a través de afios de practica.

La innovacién epistémica lleva una doble vida. El modelo formal sélo
permite reemplazar una derivacién logica errénea por una correcta, o
cambiar los supuestos. Se puede suplementar axiomas existentes o,
mas raramente, reemplazar axiomas existentes por otros nuevos, como
hizo Newton con sus predecesores y Einstein hizo con Newton. Con
nuevos axiomas se puede proceder a nuevos teoremas por métodos
antiguos: los teoremas nuevos son simplemente implicaciones légicas
de los nuevos supuestos. En la préactica, como se ha notado, una dosis
considerable de techné estd involucrada hasta en la innovacién
epistémica: el innovador tiene que saber dénde esta yendo y el mapa es
provisto por su intuicién méas que por su légica. La innovacién técnica
es, en gran medida, un asunto de ensayo y error. Esto no quiere decir
que sea casual, pero la estructura subyacente de la innovacién técnica,
como la techné que modifica, se encuentra frecuentemente oculta del
propio innovador.

Si el conocimiento es un texto, la forma candnica de la innovacién
epistémica es la critica. La innovacion toma la forma de un asalto directo,
un reto a la légica o a los propios primeros principios. Por el contrario,
la forma canoénica de la innovacion técnica es comentario, enmienda y
explicacion del texto. La autoridad de los padres no es cuestionada sino
reinterpretada. Por esta razoén, la innovacién epistémica puede florecer
sblo en una comunidad de iguales, donde el respeto por la autoridad
personal se encuentra relativamente atenuado. La medida en la que se
tomaron en serio los ataques de un Pedro Abelardo a la autoridad
doctrinal de papas y santos es una medida del grado en que habia
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llegado Occidente, hacia el afio 1100, a considerar el conocimiento
religioso como epistémico por naturaleza.

La episteme y la techné invierten relaciones de poder internas y
externas. Como se ha notado, la episteme supone, o al menos florece
en, una comunidad de iguales, y en Occidente esta comunidad de iguales
reclama también que la superioridad de su conocimiento los haga
colectiva e individualmente superiores a los de fuera. Por contraste, la
techné presupone una jerarquia de conocimiento y una correspondiente
jerarquia de poder. Pero en la medida en que el conocimiento descanse
en la techné, una comunidad de zapateros, agricultores, o economistas
puede relacionarse en formas diferentes con otras comunidades. De
acuerdo al contexto, puede ser més erudito y, por lo tanto, ejercer mayor
poder, o menos erudito y, correspondientemente, ser méas débil.

Se reconocera que la episteme y la techné son tipos ideales. La
episteme viene a ser lo que muchos conocen por ciencia. Es mas, ‘ciencia’
es en realidad una de las palabras utilizadas para traducirla del griego.
(‘Conocimiento’ es otra traducciéon que sugiere que los reclamos de
universalidad de la episteme vienen de muy antiguo). Techné es mas
dificil de rastrear. Como la raiz indica, contiene elementos de “técnica”.
“Arte”, una traduccién de techné, trasmite algo de su sabor. Pero la
erudiciéon contemporanea denomina ‘ciencia’ tanto a la episteme como
a la techné, una traduccién tal vez mas apropiada para mis propésitos
en su énfasis sobre el terreno comdn de estos términos, por lo menos
en lo que a la préctica se refiere (ver Nussbaum, 1986: 444). La episteme
puede ser la forma en que la ciencia se escribe, pero la techné es esencial
para la manera en que se hace la ciencia.

Como con muchas de mis ideas “originales” favoritas, una vez
elaborada la idea de que episteme y techné constituyen sistemas de
conocimiento separados y distintos, encontré ideas similares por todas
partes. Tal vez ia méas conocida es la distincién de Robert Pirsig (1976)
entre el conocimiento “clasico” y el “romantico”en Zen and the Art of
Motorcycle Maintenance (Zen y el Arte de Mantener Motocicletas). Los
detalles son diferentes, pero el conocimiento clasico de Pirsig claramente
hace resonancia con la episteme y el conocimiento roméantico con la
techné. (Recientemente me topé con el siguiente parrafo en la
autobiografia de Alexander Luria, el psicélogo soviético: “A comienzos
del presente siglo el estudioso aleman Max Verworn sugirié que los
cientificos pueden ser divididos en dos grupos distintos de acuerdo a su
orientacion bésica hacia la ciencia: clasica y romantica” (1979: 174).
Luria, presumiblemente parafraseando a Verworn, después caracteriza
clasico y romantico en términos notablemente parecidos a los de Pirsig
y a los mios. Hasta ahora no he podido localizar ningiin ensayo de
Verworn que haga tal distincién, pero no me he rendido.) Michael Polanyi
(1958) caracteriz6 el conocimiento “tacito” como una forma distinta de
conocer en la que el tocar y el sentir juegan un papel importante —
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como lo hacen en la techné. En otro contexto, Jerome Bruner (1962)
distinguié conocimiento ‘diestro’ y ‘zurdo’, el primero basado en la légica
y el segundo en la intuicién —una distinciéon que también caracteriza a
la episteme y a la techné.

S. Hacia la historia de una ideologia

La glorificacién de la episteme en la cultura occidental tiene una
larga historia. El término, junto a techné, es por supuesto griego, pero
existe mucho debate entre los estudiosos de la civilizacién griega clasica
sobre como se emplearon y entendieron estos términos por diferentes
griegos en épocas diferentes. Una distincién formal entre los dos términos
similar a la presente fue hecha por Aristételes en la Etica a Nicdmaco
(1934 edn.: 1139b, 14-40a, 24), pero el asunto sobresaliente es menos
la naturaleza precisa de la distincion entre los dos que la subordinacién
de uno al otro. Aristételes, se debe observar, es inconsistente en su uso
de technéy episteme (ver Nussbaum, 1986: 444), y escritores anteriores,
incluyendo a Platén, parecen haber usado los términos casi
indistintamente, por lo menos en las areas que son de interés para la
presente investigacién (Lyons, 1969; Nussbaum, 1986: 444). En
particular, Nussbaum atribuye a la techné (pp. 94-6) muchas de las
caracteristicas que no sélo le he atribuido a la episteme, sino que fueron
vitales para distinguir a las dos.

Primero, existe, por supuesto, la politica de clases: en la medida
que la techné se referia al conocimiento de la produccién del artesano,
es de esperarse que estaria subordinada junto con el propio artesano.
Pero si Platén es alguna guia, la concepcion del artesano de los griegos
de la clase alta debe haber sido ambivalente: el artesano figura
prominentemente en el mito platénico de origen, siendo la propia
Creacion el trabajo de un demiurgos, un artesano; y la techné del
artesano aparece y reaparece en los didlogos de Platén como el
modelo de conocimiento deliberado (Klosko, 1986: 28, 41; Vidal-
Naquet, 1981: 293). La ambivalencia puede provenir de una tensiéon
muy real entre el papel esencial del artesano y su conocimiento para
el bienestar de la polis por una parte y fa posicién inferior del artesano
por la otra (Vidal-Naquet, 1983: 289-316).

Pero hay en este asunto mas que poder politico: las teorias griegas
del conocimiento, ha sugerido Jean-Pierre Vernant, conducian a la
devaluacién de! conocimiento técnico, la techné del artesano, porque la
produccién involucraba la contaminacién del conocimiento puro, que
trata lo permanente y lo cierto, por lo impredecible. En contraste con Ia
episteme, el conocimiento técnico trata con la aproximacion, “a la cual
no se aplica ni la medida exacta ni el calculo preciso” (Vernant, 1965: ii.
51). Asi
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La techné artesanal no es conocimiento real. La techné del...
artesano descansa en la fidelidad a una tradicién que no es de
orden cientifico pero fuera de la cual estaria entregado, desarmado,
al azar. La experiencia no le puede ensefiar nada porque en la
situacién en que se encuentra - entre el conocimiento racional por
una parte y tuche, el azar, por el otro - no existe para él ni teoria, ni
hechos capaces de verificar la teoria; no existe experiencia en el
sentido propio. Por las estrictas normas necesarias para su arte,
imita ciegamente el rigor y seguridad de! procedimiento racional;
pero también él debe adaptarse, gracias a una especie de talento
adquirido en la practica de su profesion, a lo impredecible y azaroso,
gue el material con el que trabaja siempre tiene, en grado mayor o
menor (Vernant, 1965 ii, 59).

Citando al poeta Agatén, Aristételes resume el problema sucintamente
(Etica a Nicomaco, 1140a20). “El arte [techné] ama al azar, y el azar
ama al arte”; y esto, si seguimos la interpretacién de Vernant, debe
rebajar la categoria de la techné.

La asociacion de la techné con el azar recuerda la elocuente evocacién
de Pierre Vidal-Naquet de la oposicién entre orden y desorden en la
evolucién del pensamiento griego y de las instituciones sociales griegas.
A falta de una teoria de la probabilidad, los griegos identificaron al azar
con el desorden y el conocimiento de la variabilidad aleatoria no era en
absoluto un conocimiento (Hacking 1975). Se podria sugerir que para
los griegos la episteme no era sélo el sistema de conocimiento de la
ciencia sino también el sistema de conocimiento del orden social y sus
atractivos eran los atractivos de la estabilidad. El artesano y su techné
representan —prestandonos una frase que Vidal-Naquet emplea en un
contexto diferente- “el desorden y la proeza individual” (1981: 174).

Peor adn, la techné, ciertamente la techné del artesano, estaba
vinculada con la empeiria, la experiencia y, por tanto, estaba
contaminada aldn mas por su contacto con lo concreto y lo practico.
“Empeiria, experiencia... no es ni experimentacién ni pensamiento
experimental, sino conocimiento préactico obtenido por tanteos
[tatbnnements]. En la medida en que se pone en contacto més
estrechamente con lo fisicamente concreto, la teoria [i.e. episteme,
SAM] pierde su rigor y deja de ser. No se aplica a los hechos, sino
que se degrada en ellos” (Vernant, 1982: 52). De hecho, Platén parece
emplear el término empeiria para describir caracteristicas de la
produccién artesanal que he descrito en términos de la techné. En
Gorgias (465 a) Platén hace decir a S6crates con respecto al arte de
cocinar: “Digo que no es un arte, sino un habito [empeirial, ya que
no puede dar raz6n de la naturaleza real de las cosas que aplica, y
por lo tanto no puede decir las causas de ninguna de ellas. Me rehuso
a darle el nombre de arte [techné] a cualquier cosa que sea irracional.”
En Filebo (55 d-e) Socrates pide a su interlocutor que “considere si
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en las artes manuales [cheirotechnikal] una parte estd maés ligada al
conocimiento [episteme], y la otra menos, y si la primera deberia
considerarse como la més pura, y la otra como menos pura”. Continta
afirmando, “Si se excluyeran la aritmética y las ciencias de medir y
pesar de las otras artes [techné], lo que quedaria de ellas seria,
bastante pobre.”

Pero cualesquiera que fueran los nombres, la distincidén entre tipos
de conocimiento es central en la filosofia de Platén. La Repiblica es
categédrica acerca de la inferioridad del conocimiento del artesano.
Sdocrates expresa el punto de vista platénico en términos de ta relacién
entre el conocimiento del jinete que usa el bozal y la brida y el artesano
que las hace. “;No es cierto”, pregunta Sécrates “que ni siquiera los
artesanos que los hacen saben [cédmo deberia hacerse] sino sélo el
jinete que entiende su uso?” (601c). Se encuentra en cuestién una
diferencia no entre episteme y techné sino entre episteme y techné
por una parte y por otra ortha doxa (opinién correcta). Socrates
continda:

Sigue, entonces, que el usuario debe saber mas del desempefio
del objeto que usa y debe informar sobre sus puntos buenos y
malos al que lo hizo. El flautista, por ejemplo, le dira al que hizo
el instrumento cuén bien le sirve para sus propésitos el
instrumento y el otro se sometera a sus instrucciones acerca de
cdémo se debe hacer. Asi el hombre que usa cualquier implemento
hablard de sus méritos y defectos con conocimiento, mientras
que el artesano tomara su trabajo y tendra nada méas que una
idea correcta, que él estd obligado a obtener escuchando al
hombre que sabe (601 e).

La terminologia puede ser diferente, pero no existe duda de que el
conocimiento del artesano es de un tipo diferente e inferior.

También para Aristoteles, el artesano abandonado a su suerte sélo
puede aspirar a un grado inferior de conocimiento. Aun mas,
Aristételes toma la parébola del que construye la flauta y del flautista
y, con Platén, estigmatiza el conocimiento del artesano como
simplemente “opinién correcta” (Politica, 1277b27-30). (Pero es para
“los expertos en la ciencia de la medicion elegir a un agrimensor y
para expertos en navegacion elegir a un piloto’ (Politica, 1282b9-
10). La consistencia absurda es el fantasma de las mentes diminutas.
Aristételes crefa que podria haber una episteme, por ejemplo, de la
cocina (Politica, 1255b26-32). En este respecto, Aristételes es el
precursor verdadero de Frederick Winslow Taylor, el padre de la
administracion cientifica.

Es evidentemente demasiado afirmar que la concepcién del
conocimiento, y particularmente del conocimiento artesano, sostenida
por algunos filésofos griegos, determinaron la concepcién occidental
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para todos los tiempos futuros. En primer lugar, son posibles lecturas
alternativas de los griegos, como ha demostrado ampliamente la
erudicién moderna. Por ejemplo, en contraste con la lectura
dominante de fa concepcién del conocimiento de “los griegos” (esto
es, de Platon y Aristételes) como limitada a aquello que es l6gicamente
derivable de primeros principios evidentes por si mismos, que es mi
nocién de episteme, Nussbaum (1986: 290 ff.) ha sugerido
recientemente que Aristételes en particular tuvo una visién maés
amplia. En la interpretacién de Nussbaum, la concepcién de
Aristoételes de la sabiduria practica, el conocimiento de la vida, difiere
de la episteme de las mateméaticas y las ciencias naturales
precisamente en su dependencia de las emociones, la experiencia y
otros aspectos que he asignado a la esfera de la techné. En la lectura
de Nussbaum, Aristételes asigna la sabiduria practica a un plano
distinto de la episteme, pero no inferior.

De todas formas es significativo que tal interpretacién tenga un
linaje relativamente reciente, mientras que la lectura dominante se
remonta por lo menos a Tomas de Aquino. Y la lectura dominante,
siendo un asunto de interpretacidn, no es una invencién desde cero.
Es dificil concebir el poder de la episteme en el occidente moderno
sin raices profundas en el pasado.

Pero no es necesario remontarse hasta Grecia para recuperar este
pasado. La propia definicién de episteme pudo haber sido plagiada
de Descartes (y muy probablemente lo fue, aunque inconscientemente
— yo pensé que estaba copiando a Euclides) porque practicamente
parafrasea el método de llegar al conocimiento verdadero expuesto
en el Discurso del Método y en las Meditaciones Metafisicas
(Descartes, 1637/1641). Pero, en cierto sentido, Descartes es un
griego de generacién posterior. Las matematicas eran su modelo, y
el modelo del modelo era la geometria de Euclides. Una episteme
que imita la forma del teorema matematico fue la respuesta a la
“desunién e incertidumbre” del conocimiento contemporaneo
(Descartes 1637/1641: prefacio de su editor en inglés [Donald Cress],
p. vii), una respuesta que resuena con “certeza, necesidad y
precisién”.

El contexto en el que Descartes elaboré su proyecto es importante,
porgue arroja luz sobre el atractivo de la episteme. Como para los
griegos, la episteme fue para Descartes y sus tiempos, la respuesta
al desorden que amenazaba con deshacer la sociedad. Las
controversias religiosas que desde los tiempos de Martin Lutero
habian escindido a la Cristiandad ahora amenazaban con destruir a
la civilizacion europea. Los tiempos de Descartes eran los tiempos
de la Guerra de los Treinta Afios y Descartes mismo, un voluntario en
el ejército del principe Mauricio de Nassau, vié la amenaza muy de
cerca. Es mas, Stephen Toulmin (1990) argumenta que el intento
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cartesiano de asegurar una nueva base para el conocimiento emergié
directamente del fracaso de la tolerancia religiosa personificada en
la politica pluralista de Enrique de Navarra y el escepticismo pluralista
de Michel de Montaigne.

El escepticismo debe ser visto en su contexto (Popkin, 1979). Es
dificil no ver en el surgimiento del escepticismo durante el periodo
moderno temprano, una respuesta a la afirmacién de la autoridad
interior, la verdad evidente por si misma (literalmente) —o verdades,
ya que resultaron ser mas de una— que los protestantes invocaron
para oponerse a las imposiciones de la autoridad papal. EI
escepticismo, al atacar todas las pretensiones de poseer la verdad
Gltima, buscé restaurar la legitimidad de aquellas mas santificadas
por el tiempo y por la tradicién y, en la versién de Montaigne por lo
menos, para atemperar hasta estas pretensiones con moderacién y
tolerancia.

El proyecto de los escépticos fracasé rotundamente, tal vez debido
a que el pluralismo moderado de Montaigne no satisfizo exactamente
los requerimientos de la Contrarreforma. En vez de pluralismo vy
tolerancia, existia una cacofonia de pretensiones acerca de la verdad
Gltima. Fueron estas demandas conflictivas las que Descartes propuso
cortar de raiz con su nuevo sistema de conocimiento.

Descartes y sus contemporaneos, como los griegos antes de ellos,
equipararon la incertidumbre y la duda con el desorden. La episteme
era el sistema de conocimiento del orden racional y, en consecuencia
—o asi se podria esperar— del orden social.

El desorden social endémico se encarné en la Guerra de los Treinta
Afos. Pero no se necesita ser tocado directamente por la guerra para
sentir las dislocaciones de la época. El nacimiento de la modernidad
fue socialmente doloroso en multiples dimensiones: todas las
instituciones —no sélo la iglesia, sino el hogar, el lugar de trabajo, el
estado, y por supuesto la tierra— estaban en flujo.

También en este respecto, el contexto en el que la encarnacién
moderna de la episteme tom6 precedencia fue similar al antiguo. El
clasicista E. R. Dodds caracterizé la transicién de la era homérica a
la arcaica que vié el nacimiento de la filosofia griega como un periodo
con un sentido intensificado de inseguridad, “no una creencia diferente
sino una reacciéon emocional diferente a la antigua creencia” (1951:
30). Indudablemente, el crecimiento de la inseguridad tuvo muchas
Causas, pero los trastornos politicos y econémicos que marcaron los
siglos séptimo y sexto A.C. estan muy presentes en el relato de Dodds
(pp. 44 y siguientes.) Sin embargo, los periodos de inseguridad politica
y econémica se fueron y vinieron con una frecuencia monétona sin
dar lugar al surgimiento de nuevas ideologias del conocimiento. De
modo que ;qué era diferente en este particular periodo de
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inseguridad? Porque parece ofrecer un paralelo con el periodo
moderno temprano, estoy tentado a darle mucha importancia a la
sugerencia de Dodds de que la ruptura de la familia, especificamente
la quiebra de la autoridad del padre, jugd un papel importante en la
percepcién del creciente desorden social. La autoridad personal es
fundamental a la techné y una de las atracciones de la episteme es
precisamente el cuestionamiento que plantea a esta autoridad.

En vista del papel central que juega la incertidumbre en este
capitulo, es muy pertinente que poco después de la muerte de
Descartes, el ataque intelectual a la incertidumbre y la duda tomé
un giro decisivo. Como lan Hacking (1975) cuenta la historia, la idea
moderna de la probabilidad nacié de la unién de la concepcién
escolastica de los eventos con el nuevo entendimiento del
conocimiento dudoso como difiriendo en grado, en vez de clase, del
conocimiento cierto. El primer texto que refleja estas nociones fue la
asi llamada Légica de Port Royal, £/ Arte de Pensar de Antoine Arnauld,
originalmente publicado en 1662. El trabajo de Hacking es un tour
deforce, brillante y entretenido. Pero yerra, creo, al ver la probabilidad
como un ataque a la idea, heredada de los griegos, del conocimiento
como certeza. Hacking ve la correspondencia griega

conocimiento: certeza = opinién: incertidumbre

como quebrantada por la nocidon moderna de probabilidad. En la vision
de Hacking, la probabilidad cambia el borde entre conocimiento y
opinién de modo que el conocimiento puede ser aplicado a la
incertidumbre. En vez de eso, me parece que Descartes y los logicos
de Port Royal posteriores a él afirman el borde entre conocimiento y
opinién, pero quiebran el borde entre certeza e incertidumbre de
modo de meter al azar dentro del marco de la certidumbre.

De este modo, la probabilidad es lo opuesto de un ataque a la
certidumbre; es un ataque a la incertidumbre. El cédlculo de
probabilidades asimila la incertidumbre dentro de la esfera del
conocimiento verdadero, cierto. La incertidumbre y la aproximacién
—caracteristicas de la techné— son desterrados por la certidumbre
y la exactitud de la episteme. La incertidumbre se convierte en riesgo,
el objeto del célculo y la maximizacién, en la medida que la techné
cede ante la episteme.

Como el proyecto de los escépticos, el proyecto de los probabilistas
no dio resultado. Se ha logrado bastante, como lo atestigua la
industria de seguros. Gracias a nuestra comprensién de las
probabilidades podemos comprar seguros de vida, seguros contra
incendios y hasta seguros médicos a aproximadamente su valor
actuarial. Pero ninguna cantidad de célculos puede mover lo
incalculable de la esfera de la techné a la esfera de la episteme. Como
dijo Aristoteles, la techné ama al azar y viceversa. En breve, la techné
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es el sistema de conocimiento de la incertidumbre y la incertidumbre
es la bendicién —o maldicién, dependiendo del punto de vista de
cada uno— de la vida.

De hecho, mucho de la vida econdmica se hubiera marchitado si
hubiera dependido del calculo epistémico. John Maynard Keynes y
Joseph Schumpeter, probablemente los economistas mas creativos
de este siglo, se encontraron en lados opuestos del espectro politico
(oficial) pero estuvieron muy de acuerdo en este punto. Para Keynes,
el compromiso del capital a formas fisicas especificas, el acto de
invertir, depende de los “espiritus animales” que “incitan a la accidn
mas que a la inaccién”. En un célebre pasaje de La Teoria General (p.
147) Keynes ahondo sobre este tema:

Aun haciendo a un lado la inestabilidad debida a la especulacion,
hay otra inestabilidad que resulta de las caracteristicas de la
naturaleza humana: que gran parte de nuestras actividades
positivas dependen mas del optimismo espontaneo que de una
expectativa matematica, ya sea moral, hedonista o econémica.
Quiza la mayor parte de nuestras decisiones de hacer algo positivo,
cuyas consecuencias completas se irdn presentando en muchos
dias por venir, sélo pueden considerarse como resultado de la
fogosidad [animal spirits] —de un resorte espontaneo que impulsa
a la accion de preferencia a la quietud, y no como consecuencia de
un promedio ponderado de los beneficios cuantitativos multiplicados
por las probabilidades cuantitativas. La «empresa» s6lo pretende
estar impulsada principalmente por el contenido de su programa,
por muy ingenuo o poco sincero que pueda ser. Se basa en el célculo
exacto de los beneficios probables apenas un poco mas que una
expedicién al Polo Sur. De este modo, si la fogosidad se enfria y el
optimismo espontaneo vacila, dejando como Gnica base de
sustentacion la previsién matematica, la «empresa» se marchita y
muere...

Schumpeter escribié de manera similar en La Teoria del Desarrollo
Econémico (p. 85):

En la misma forma que las acciones militares deben ser
tomadas en una posicion estratégica determinada incluso si todos
los datos que se podrian conseguir no estadn a disposicién, asi
también en la vida econémica las acciones deben ser tomadas
sin preocuparse de los detalles de lo que ha de hacerse. Aqui el
éxito de todo depende de la intuicién, la capacidad de ver las
cosas de una manera que pruebe luego ser verdad, aln si ho se
puede establecer en el momento, y de percibir el hecho esencial,
descartando lo accesorio, aunque no se pueda dar cuenta de los
principios sobre los que se hace esto. Un trabajo preparatorio
esmerado, conocimiento especial, amplitud de comprensién
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intelectual, talento para el analisis l6gico pueden, ser causas de
fracaso, bajo ciertas circunstancias.

6. Cada finca deberia ser un laboratorio

Tanto para Keynes como para Schumpeter el calculo epistémico
para justificar un curso de accién en vez de otro es para “guardar las
apariencias” de si mismo como ser racional. El curso de accion debe,
para bien o para mal, ser determinado en gran medida por la techné
siempre que actuemos de cara a una incertidumbre abrumadora.

Ninguna actividad es inherentemente mas incierta, y por lo tanto
menos apropiada para el calculo epistémico, que la agricultura. En
realidad, los problemas de la aat en general, y de la Revolucién Verde
en particular, se pueden ver, por lo menos en parte, como
consecuencia de la diferencia entre el desordenado e incierto campo
del agricultor y el ordenado laboratorio del cientifico. La episteme
agronémica intenta llenar este vacio de la Unica forma que sabe
hacerlo: tratando de hacer que la montafia venga a Mahoma. El
objetivo es hacer que el campo del agricultor sea tan parecido a la
parcela experimental como sea posible, para reproducir las
condiciones controladas de la estacién experimental bajo la cual la
aat produce altos rendimientos.

Pero este proyecto siempre queda corto con respecto a su objetivo.
Diferencias de suelos, carencia de agua, variaciones del microclima,
caprichos del clima —un sinnimero de problemas pueden surgir.
Ademas las condiciones cambian, en parte por si mismas, en parte
como respuesta a la intervencién de la ciencia agronémica. Como
dijo Paul Mangelsdorf, la batalla entre los hongos y el fitomejorador
nunca termina. Dandose cuenta de estos problemas, el iluminado
experto intenta recurrir al conocimiento del agricultor, iniciar un
dialogo en lugar del flujo de informacién de una sola via del experto
al agricultor.

Pero los reclamos ideoldgicos a favor de la episteme plantean serias
limitaciones a este didlogo. Aunque el experto opera tanto con la
techné como con la episteme, la ideologia del conocimiento bajo la
cual opera lo restringe al lenguaje de la episteme.

El experto reconoce la techné del agricultor, en la que el itk esté
en gran medida cobijado, y esté feliz de aprender del agricultor. En
retorno, el experto estd méas que feliz de ensefiar al agricultor, de
devolver en una reconstruccion epistémica el trabajo que ha elaborado
con base en la techné del agricultor. Pero es exactamente aqui donde
se inicia el problema. El experto puede devolver s6lo lo que puede
traducir de la techné del agricultor a su propia episteme. Sin embargo,
no existen dos idiomas isomérficos, de modo que la traduccion es
siempre parcial y algo se pierde invariablemente. Esto no es, me

292 PerbiENDO EL CONTACTO



I[l. MODERNIZACION, AGRICULTURA Y ECoLOGIA

apresuro a decir, el defecto de individuos. No es un asunto de buena
o mala voluntad del experto. Es mas bien un problema sistémico, un
problema del sistema de conocimiento. Para que un experto se mueva
de finca a finca, sin mencionar de distrito a distrito, o de pais a pais,
debe uniformizar, categorizar, reducir, universalizar. El debe, en breve,
epistemizar. El aprendizaje —como diferente a la traduccién— de la
techné del agricultor es, como el aprendizaje de cualquier techné, el
trabajo de toda una vida.

Pero esto es sélo el principio: debido a una ideologia del
conocimiento que devalla a la techné, lo que no puede ser traducido
deja de existir, o existe s6lo como el residuo de la supersticién, la
ignoranciay la creencia. (Nosotros sabemos; ellos creen [ver Kopytoff,
1981]). El “didlogo” se convierte en apropiacion, reduccién y pérdida
—sin siquiera el reconocimiento de la pérdida.

Todavia es peor. El problema no estd compuesto sélo por la
ideologia, sino también por el poder de los expertos que operan
principalmente en términos de episteme relativa al poder de los
agricultores que operan en términos de techné. En realidad, es la
combinacién de poder e ideologia la que hace tan maligno el
encuentro entre experto y agricultor en el Tercer Mundo. El agricultor
norteamericano podria preguntarse a si mismo, como urge Wendell
Berry (1984), “;La cabeza de quién estd usando el agricultor?” Pero
el agricultor norteamericano esté ciertamente en una mejor posicion
para defenderse que un agricultor de India o del Africa o de México
—a pesar de la “obstinacién de los nativos” que observé Carl Sauer
(ver Parte. |, sec. 7, arriba). (Basta reflexionar por un momento sobre
las diferentes connotaciones de “hombre de agro-negocios” vy
“campesino”) EIl notable éxito de las innovaciones descritas en
Agricultura Alternativa (ver Parte. Il, sec. 1, arriba) no habria sido
posible, espero, si los agricultores fueran tan faltos de poder como
tipicamente son los campesinos. Pero esto no significa que el poder
es el Gnico asunto, o aun el central: sin la fuerza de la ideologia no
habria incentivo o razén para reducir la techné a la episteme en primer
lugar.

Tal vez no exista solucion. Pero tal vez el didlogo requerido —el
didlogo entre la techné adquirida por 6smosis y la episteme adquirida
por la educacién formal— pueda existir como un didlogo interno, el
didlogo consigo mismo. “Cada parcela deberia ser un... laboratorio y
cada agricultor un quimico préactico y filésofo” escribié un
norteamericano que queria popularizar la agricultura cientifica a
mediados del siglo diecinueve (Rodgers, 1850: 17; citado en
Rosenberg, 1976: 147). Es dificil ver cémo un campesino puede ser
algo diferente de un agroproletario, dependiente del vendedor que le
provee de semilla y fertilizantes y pesticidas, el banquero que le da
el crédito y el experto que pone todo en un paquete.
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7. Sostenibilidad como resiliencia, resiliencia como
diversidad

La virtud social de la techné del agricultor es que la techné es el
sistema de conocimiento de la incertidumbre, y hoy dia simplemente
no podemos saber qué crisis tendremos que enfrentar en el préximo
siglo —desde el agotamiento del suelo y la contaminacion del agua
hasta el calentamiento global, nada se puede descartar. La capacidad
para responder a estos impactos adquiere mayor importancia ahora
que el asunto de la sostenibilidad, alguna vez marginal al debate del
desarrollo, ha reclamado el lugar central, y en un sentido muy real
ha llegado a establecer los términos del debate a medida que nos
preparamos para entrar al siglo veintiuno. En realidad, una de las
definiciones nucleares del desarrollo sostenible, un concepto
elaborado en el contexto de la agricultura sostenible, es que sea
resiliente, capaz de adaptarse a los impactos (Pearce et al., 1989:
40-3). Sila Unica certeza acerca del futuro es que el futuro es incierto,
si la Gnica cosa segura es que vamos a recibir sorpresas, entonces
ninguna cantidad de planeamiento, ninguna cantidad de prescripcién,
puede dar cuenta de las contingencias que el futuro nos depara. Es
por esto que, en Ultimo término, no puede haber agricultura para la
gente que no sea agricultura de la gente, agricultura por la gente. El
conocimiento de las personas desarrollado por siglos, hasta por
milenios, es el seguro mas importante contra los desastres, y la base
mas segura de una agricultura adaptativa, resiliente.

Por esta razén, la diversidad es tan necesaria para nuestro
desarrollo como seres humanos como lo es para el balance ecolégico.
La diversidad puede, en efecto, ser la clave para la supervivencia de
la especie humana. Asi como las especies exéticas, como la tortuga,
mantienen la diversidad de su acervo de genes (ver e.g. Myers, 1983),
asi también una variedad de practicas mantiene la diversidad de las
formas de comprensién, creacién y adaptacién que la especie humana
se ha dado mafia para generar. Pero dentro de la especie humana, es
la cultura en vez de la intuicién la que soporta la carga primaria de
la transmision intergeneracional del conocimiento. De modo que la
diversidad necesaria debe ser cultural mas que biolégica.

La diversidad cultural es, en pocas palabras, una inversién defensiva
contra la apuesta que asegura que vamos a encontrar todo el sentido
comun, toda la sabiduria que necesitamos para lidiar con las
sorpresas del futuro en nuestra episteme. Tal vez lo consigamos, pero
hasta ahora la episteme ha probado ser de lejos superior en mejorar
la forma en que vamos de un lugar a otro, en ir de aqui para alla mas
rapida y eficientemente, que en entender por qué estamos realizando
el viaje. Exige una combinacion especial de arrogancia e ingenuidad
estar seguros de que la episteme contiene todos los recursos
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necesarios para arreglarselas con las diversas contingencias del
cambio.

Esta no es una condena de la episteme como un sistema de
conocimiento. Los logros de la ciencia occidental y de la tecnologia
son impensables sin ella. Existe un lugar en cualquier cultura para el
conocimiento desencarnado y descontextuado, para el conocimiento
basado en la separacion del cuerpo y de la mente y aislado de los
contextos de tiempo, lugar y personas; para el conocimiento
instrumental y racional, para el conocimiento basado en la separacién
de fines y medios y que se refiere s6lo a los medios mediante la
deduccién légica a partir de primeros principios “evidentes por si
mismos”. Existe un lugar para esta episteme a medida que el mundo
entra al tercer milenio de la era cristiana.

El problema surge cuando la episteme se rehusa a subordinarse a
una cosmologia, y pretende ella misma ser una cosmologia, una teoria
de la realidad. Como cosmologia, la episteme no deja espacio, por lo
menos a nhivel ideolégico, para otros sistemas de conocimiento,
tampoco deja lugar para ninguna techné local y particular, igualmente
necesaria para el pensamiento y la accién. Todo conocimiento puede
estar socialmente contextualizado, pero hay un mundo de diferencia
entre un sistema de conocimiento elevado a la condicién de
cosmologia y la contextualizacién de un sistema de conocimiento
dentro de una cultura. El primero puede facilmente pretender el lugar
de una Verdad, o de Verdades, que trascienden sus origenes culturales;
el segundo no puede hacerlo. (Puede o no haber estas Verdades
trascendentes; existen, sin embargo, sin lugar a dudas, Falsedades
trascendentes.)

Como cosmologia, la episteme nos da no solamente la agricultura
cientifica, que incrementa el producto en formas que degradan al
agricultor, amenazan al medio ambiente y socavan la capacidad de
responder a cualquier sorpresa que el futuro pueda deparar. También
nos ha dado a la medicina cientifica, que provee medios mas efectivos
para tratar las enfermedades pero transforma a la persona en un
conjunto de lecturas de laboratorio (Apffel-Marglin, 1990; Nandy y
Visvanathan, 1990). Nos da politica cientifica y administracion, que
transfieren formas de politicas instrumentales y racionales,
desencarnadas y descorporizadas, al Tercer Mundo, ayudando e
iniciando la creacién de la mantenciéon de regimenes autoritarios y
represivos y, si el pasado norteamericano sirve de guia, socavando
esas instituciones rurales que fueron centrales para lograr que la
agricultura fuera una forma de vida en vez de una manera de ganarse
la vida y, por lo tanto, resiliente a presiones externas de cambio
(Appadurai, 1990: Marglin et al., 1990).

Esta es una cosmologia que calcula lo incalculable y usa el manejo
basado en el calculo en vez de una ética de prudencia. En su forma
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mas atroz, ese célculo pretende darnos la tasa “éptima” de
contaminacién o de agotamiento de recursos en situaciones donde el
propio intento de manejar el ambiente, de balancear los beneficios y
los costos, puede abrir la puerta a la destruccidon ambiental.

En ese sentido, entiendo la ecologia tal cual John Maynard Keynes
y Joseph Schumpeter entendian la innovacién y la inversién— que
estdn mas alla del &mbito del calculo y, por lo tanto, se encuentran
exactamente en la esfera de la techné. Y por la misma razén: la
abrumadora incertidumbre e ignorancia en la que debemos actuar.
Por supuesto hay una importante diferencia. Donde Keynes y
Schumpeter vieron la necesidad en su tiempo de empresarios cuyos
espiritus animales les hicieran tomar riesgos y olvidar las
consecuencias, veo la actual situacion ambiental como necesitada
de precauciéon y prudencia, una disposicion a no tomar riesgos cuando
existen disponibles alternativas mas seguras. Esto, me apresuro a
enfatizar, no es porque sepamos con certeza que los fertilizantes, los
pesticidas, o el estrechamiento de la base genética, serian desastrosos
o, en forma mas general, que el agotamiento de la capa de ozono, el
efecto invernadero, la lluvia acida, y todo lo demas, serfan calamitosos.
Es precisamente porque no conocemos cual es el camino. El progreso
hacia la sostenibilidad puede requerir la subordinacién de una
episteme de calculo y optimizacién a una techné de prudencia y juicio.

8. Un argumento doble

El argumento por una agricultura alternativa es, por tanto, doble.
Existe un primer argumento individualista segln el cual la aat elimina
al agricultor como sujeto de su mundo de vida, ya sea expulsandolo
de la tierra, como en el caso norteamericano, o reduciéndolo a ser
un apéndice del complejo agro-industrial, como en el caso del Tercer
Mundo. El segundo argumento es social: la imposibilidad de un didlogo
verdadero entre el experto y el agricultor hace del conocimiento del
agricultor la mejor esperanza de una agricultura resiliente capaz de
responder a cualquier impacto y crisis que el futuro pueda deparar.

Al final, los dos argumentos pueden reducirse a uno solo. ;Puede
existir, sin basarse en su propio conocimiento, una sociedad de sujetos,
una comunidad, que sea la autora colectiva de su propio futuro? A la
inversa, ;puede dejar de construir su propio futuro una comunidad que
legitima y honra, al tiempo que usa y construye activamente su propio
conocimiento?
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