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RESUMEN SOBRE ORDENAMIENTO Y PRESENTACION DE PROYECTOS

Les ideas que se presentan a continuacién tienen por objeto contribuir a

la formacidn de un esquems general de presentacién de los proyectos de
inversidn con un criterio unifbnne, considerando los puntos bésicos que
deben contener los proyectos para permitir una evaluacidén de las ventajas
que pudiera ofrecer cada proyecto en las diferentes fases de su preparacién,

En primer lugar, es importante distirguir y determinar cuil es la
fase y etapa en que se encuentra la elaboracidn de cada utio de los proyectos
para luego poderz a) presupuestar el desarrollo de las fases siguientes,

y b) evaluar en cada fase la conveniencia de lzs inversiones que requieren
la continuacién, ya sea de los estudios o de la realizacién de los proyectos
mismos.,

Convendria considersr, primeramente, dos fases importantes en la elabo-
racién de los proyectos: 1) la fase econdmice, que se delinirfa como el con-
Jjunto de antecedentes que permiten tomar unha decisidn en cuanto a la reali-
zacién efectiva de inversiones en determinados nroyectos; 2) la fase
técnica, que consistirla en el conjunto de antecedentes, especificaciones,
planos, disposiciones legales y administratives, etc,, que permiten la
ejecucidén de los proyectos, ‘

En cads una de estas fases habria que distinguir diversas etapas
siguiendo un orden sucesivo de perfeccionamiento en cuanto a la calidad
y profundidad de los estudios gque forman el contenido de los proyectos,

Esta distincidén arbitraria en dos fases, econdmica y técnica, no debe
tomarse en sentido literal estricto, y sélo sirve para sistematizar los
aspectos de estudios y ejecucidén de los proyectos que deberian estar
separados por un proceso de evaluacidn intersectorial entre los que se

han considerado los mis convenientes, En realidad, en la fase econdmica
hay una parte del contenido de cada proyecto que con mayor propiedad cas
bajo la dencminacidén de aspectos técenicos y que se refiere a lo que denomi-

naremos la Ingenieria del Proyecto,
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En la préctica, muchos proyectos se realizan sin pasar por las etapas
sucesivas mencionadas, y en alzunos casos se puede justificer la falta de
una presentacién explicita de los antecedentes necesarios para cumplir
cada etapa por la urgencia'de realizar algunas obras y dada la evidencia
: implfcita de los-factores que se mencionan mis adelante,

Sin embargo, serla altamente deseable el poder determinar exactamente
cudl es el estado de los proyéétos gue se expongan en este memorandum, lle-~
nando los requisitos mininos que exige la terminacidén de la etapa en que
se encuentra cada Droyecio.

En la fase econdmlca de estua‘os se pocrian distinguir tres etapas
en la confeccidn de 1os oroyectos.

Primera etepa o de "Idea de ‘Inversién", en que solamente se dispone
de algunos antecedentes de caract°r muy genersl o aprioristico sobre la

-posibilidad de encarar un proyecto de inversidén, Generalmente en esta
etapa se dlspondra de pocos o de ﬁlnoun antecedente numérico de alguna
exactitud, pero si de apreciaciones de cardeter cualitativo sobre los
aspectos economicos v técnicos prlnc1pales. _

Segunda etapa o de "Anteproyecto Prel¢m1nar“ en que se concretan,
con estimaciones todavia un poco burdes pero ya de-carécter'cuantitgtivo,
las ideas de la primera efapa. Estos cédlculos preliminares que pueden
tener diverso grado de precisién, sirven para justificar la conveniencia
0 inconvenjanﬂia de proceder a estudios mids detallados, que ya requieren
de una inversidn cue ruede ser de cierta magnitud, ‘

Tercera etapa o de "Anteproyecto propiamente- tal", seria aqpella en
que se reallza un estudic técriico nrofundo de cada uno de los aspectos del
proyecto, aunque todavia se consideren en forma global muchos Items, para

,poderzealizar con diches anteceaentes una evaluacién intersecterial, compa-—
réndolo con otros proyectés que estén en la miéma etapa, y poder décidir
sobre la prloridad que tiene su realizacidn.

Una vez terminadas estas tres etapas de estudio, se procederia a
la confeccidn de los prOJectOS de més alta prioridad en su fase técnica
o de realizacidn, en la que se podria también diferenciar las tres etapas
siguientes:
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La cuarta etapa serfa la de confeccidn de proyectos finales o defi-
nitivos, en que se detsllan todos los aspectos técnicos, econémicos ¥y
administrativos que permiten llever a cebo la ejecucién del proyecto,

La quinta etapa seria la de montaje del proyecto, en que se efectdan
todas las instalaciones y construcciones; y por Gltimo

La sexta etapa, que comprende la puesta en marchs y funcionamiento
normal del proyecto,

Contenidg de los Proyectos

Cada una de las etapas mencionadas deberis contener, en un grado creciente

de exactitud, los siguientes pdntos esenciales:

4. Estudio de Mercados o de necesidades insatisfechas

En el fondo, todo proyecto de inversién tiende a la produccidn de
bienes o servicios derivedos de una demanda efectiva o potencial que se
desea satisfacer, Es importante expresar clsramente cudl es la demandas
que origina el proyecto, e intentar su medicidn cuentitativa; si bien en
algunos casos esta demanda puede expresarse en términos no mensurables,
como seér la de algunos servicios de cardcter social o de conveniencia
politica~social, (por ejemplo: de integracidn nacional), 1o que exige un
planteamiento claro y bien Justificado,

En el =studio de la demanda deberd clasificarse ésta dentro de las

siguientes ceategorias,

CONSUMO INTERIO EXPORTACIONES

Piroductos intermadios | Sustitu- |Crecimiento | Nuevos | Aumento
o materias primas cidén de (de la deman- | Merca—~| de la
Importa~ ;da interna dos demanda
iones o demanda externa
Demanda insatisfecha

por Productos finales

a) de conmgumo
b) bienes de capital

/B, Deteminacién




Be Determinacidn ‘del temafio ¥ locelizacidn

Deberd indicarse los factores que determinan ¢l tamafio y localizaeidn
Sptimas del proyecto, entre los que figuran, en primer lugar, la dimensidn
del mercado que se estudié en el punto A. y su distribucidn geogréfics,
el estudio de las economias de escala, la disponibilidad de los insumos
bisicos del proyecto, los problemas de transporte, las posibilidades de
financiamiento, etc, . .

Ce Ingenierfa del provecto

Se indicardn todos los aspectos técnicos que definen el proyecto desde
el punto de vista de la invenleria, como sers: la descripcién del proceso de
operacidén del proyecto, lss alternatlvas técnicas a considerar, la especi-

ficacién de las maquinarias 'y equivo, cdlculos y planos, rendimiento, etc,

Do Célculo de las inversiones

En el rubro de InVerSLQnes se distxncuirén en general, dos grandes
gruros: el primero que consiste en todos los recursos que se emplean en la

instalacidn del proyecto y que constituyen el capital fijo; el segundo,

consiste en todos los recursos necesarios para el funcionamiento normal del

proyecto y que constituye el capital circulante o de trabajio.

Con referencia al capital fijo, es de gran iﬁporﬁancie.el desglose de
los diferentes items que lo componen pars estudiar la factibvilidad del pro-
yvecto en cuanto a la disponibilidad de dichos recursos‘y a los efectos indi-
rectos "hacia atrds" que puede tener el proyecto en la économia en su etapa
de construceidn, También son importantes los aspectos de uéo de recursos
externos y el colendario de uso de los diferentes recursos,

Todos estos factores se consideran en el cuadro N°l adjunto,

En la primera etapa, probsblemente se podria colocar solamente una
estﬁnaciéﬁ del total de la inversién fija requerida, En la segunda, tendria
que consignarse ot ales para cada item importante, ¥ en la tercera etapa
deberd poderse contar con la totallaad del cuadro eon cifras precisas, En
la cuarta etapa, cada uno de 1os items del cuadro N©1 deberd desvlosarse en
informes aparte, con todos los detalles que lo conforman o caaponen,

Aapital



Capital circulante de los proyectos

Comprende todos los stocks neces:srios de meterias primas y de pro~
ductos elaborados para una correcta marcha de las operaciones de produccidn
y distribucién de los bienes y servicios que proveerd el proyecto, asi
como de las reservas monetarias para atender a los créditos y pagos finan-
cieros netos derivados del funcionamiento normal del proyecto.

Be Presupuesto de gastos e ingresos anuaies

El Presupuesto de gastos e ingresos anuales, para un afio normal de
funcionamiento del Proyecto, constituird uno de los elementos fundamentales
del proceso de evaluacién y debe estudiarse detenidamente,

En cuanto a Ingresos, basstari detallar los previstos por el funcio-
namiento del proyecto, considerando quizds varias alternativas probables
para los precios de venta de los bienes y servicios a producir, Los
datos de ingresos se pueden snotar en el cusdro N° 2,

F. Financismiento

Serd importante indicer las fuentes de financiamiento previstos para
cada proyecto, tanto en la etapa de construccién como de financiamiento,
Si parte del proyecto, o su totalidad, se piensa financiar con créditos,

indicar la forma en que se podria lograr su amortizacién,
Ge Organizacidn y ejecucidn

De acuezzdo c¢on el tipo de proyecto, habri que indicar las posibilidades
de organizacidn para llevarlo a cebo (empresa privada, mixta o estatal,

sociedad priveda, andnima, etc,),

Seria importante indicar cuales son las instituciones que podrian
llevar a cabo el proyecto y los medios con que cuentan para ello.
H,  Evaluacidn

La evaluacidn de los distintos proyectos puede hacerse con dos criterios:
a) el del empresario privedo, que serd alguna de las formas de medir la
rentabilidad del canital y, b) con algin criterio de rentebilidad social,
en que se consideren precios y costos sociales, que pueden ser distintos
de los de mercado y posiblemente se incluyan los beneficics y costos indi-
rectos que tiene czda proyecto al dar uso a recursos snteriormente des-
ocupados, ya sea por el uso de materias primas y otros .insumos que no
tenian mercado, ¢ por proporcionar insumos & otras actividades que no se

/podfan expandir
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podfan expandir por no disponer de ellos. Esta evaluacién social la deberd

hacer necesariamente una oficina de estudios globales para aplicar un

eriterio uniforme,

Resumen de la presentacidn de los provectos

Las ideas presentadas anteriomente se podrian resumir en un esquema como
el que se presenta en el cuadro N° 7 que es una presentacidn esquemdtica
de lo tratada, ‘ . .

Se puede observar en el cuadro N° 7 que aparece dos veces un proceso
de evaluacién de los proyectos;, una en la Gltima columna y otra en un
sentido horizontal, separando la fase econdmica de la técniqéf

La primera evaluacién la podriamos llamar interna o de ventajas
intrinsecas de cada proyecto. La segunda, es una evaluacién intersectorial
de los proyectos; es la etapa de fijacién de prioridades para decidir su
rechazo o ejecucidn y, en este Ultimo caso, la fecha y plazo de ésta,

. Habrd muchos tipos de proyectos en que las venﬁajéé directas repre-
'sgntadas por los in_resos anuales de operacién sean dificiles de medir,
como en el caso de un camino, o de obras sanitarias; en estos casos habrid
que hacer un esfuerzo por medir jas ventajas indirectas que repercuten
en otros sectores de la economia .x¥ que constituyen los "ingresos" del
proyecto, |

Es impecrtante destacar oque en el memorandum que se estf preparando
no se pretende llenar para cada proyecto la totalidad de los requisitos
mencionados en cualquiera de sus fases, sino, precisamente. de conocer
cudles de estos reqpiéitos estédn cublertos y cuales faltan por estudiar,



INGRESOS DE OPERACIONES DE UN a0 NCRMAL
DE FULCIOMAMILNTC DEL PROYVECTO

Detalle de los bienes Unidad Cantidad Precio Unitario Valor
-y servicios que se Fisica Total
producirin

Producto 1
Producto 2

El Presupuesto de gastos anuales conviene detallarlo en los siguientes
grupos principales. "

1) Costos anuales por materias primas, energia, combustibles y trans-
portes que se colocarian en el Cuadro N°1l .,

2) Costos anuales por sueldos y salarios que se colocarian en el Cuadro N°
3) Otros gastos generales que se colocarian en el Cuadro N° 3.

L) Gastos de Depreciacidén que se colocarian en el Cuadro N°/ deberd
indicarse el método seguido para calcular los gastos de depreciacién

Cuadro 1. COSTOS ANUALES POR MATEWIAS PRIMAS, ENIRGTA, COMBUSTIBLES
¥ TRANSPORTES

Unidades De Orjigen De Origen
Fisicas Nacionsal Importado
Valor (MN) Valor (US$)

1. Productos agricolas

(Detalle)

2s Productos Industriales
(Detalle)

3. Productos de la Mineria
(Detalle)

Le Energia

5., Combustibles

6. Gastos de transporte
7. Envases

8, Otros

/COSTOS aNUALES



Cuadro 2, COSTCS ANUALES POR »UnLDOS ¥

Detalle del personal Nirero de

SALARIOS

Salario
anual

Costo total
anual

de operacidén Trnleados

a) Personal Directivo
b) Personal Técnico de alto nivel
c) E?pleados administrativos
i) De alto nivel
ii) De nivel medio
d) Obreros
i) Especializados
ii) Corrientes
iii) Jornaleros

Cuszdro 3. - OTHOS GASTOS GENERALES ANUALES

Detalle

Gasto Anual

1) Gastos de mantenimiento

(detalle incluso fisico, en caso
de ser posibje)

Seguros

Intereses

Arriendos

Patentes

Impuestos

Ctros

~I N W
p L L N N . Tl )

Cuadro L. GASTOS ANMUALES DE DEPRECIACION

Detalle Valor de
los activos

fijos

Tasa de

Deprecia~ -
cién Anual

Monio de
Deprecia~-

a) Edificios e instalaciones

b) Maquinaria y equipos (detallar
en caso de ser posible)

cidn Anual

¢) Total anual




INVERSION FiJA DE LOS PROYECTOS

(tipo-de cambioc) ' -
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DETALLE DE 1LOS GASTCS
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[T
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Te

8.

2.. Terrenocs y Recursos

3.

9« Imprevistos y varios

natuiales

Materiales de
eonstruccidn
Edificios e instala-
ciones (detallado)
Macuinaria y esuipo
(detzllado)
Gastos de Ingenieria
y adninistracidn en
la instalacidn
Instalacidn de las
obres
a) lano de obra

i) Técnica y

especializada

ii) Nivel medio
iii) Obreros
b) Fletes

¢) Otros (gastos
generales)
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RESUMEN SOBRE ORDENAMLENTO Y FRESENTACION DE PROYECTOS

Las ideas que se presentan a continuacidén tienen por objeto contribuir a

la formacidén de un esquema general de presentacidén de los proyectos de
inversién con un criterio uniforme, considersndo los puntos bésicos que
deben contener los proyectos para pemmitir una evaluacién de las ventajas
que pudiera ofrecer cada proyecto en las diferentes fases de su preparacién,

En primer lugar, es importante distinguir y determinar cuil es la
fase y etapa en gue se encuentra la elaéoracién de cada uilo de los proyectos
para luego poder: a) presupuestar el desarrollo de las fases siguientes,

y b) evalusr en cada fase la conveniencia de lazs inversiones que requieren
la continuacién, ya sea de los estudios o de la realizacidn de los proyectos
mismos,

Convendria considersr, primeramente, dos fases importantes en la elabo-
racién de los proyectos: 1) la fase econdmica, que se deliniria como el con—
junto de antecedentes que permiten tomar una decisidn en cuanto a la reali-
zacién efectiva de inversiones en determinados proyectos; 2) la fase
técnica, que consistirla en el conjunto de antecedentes, especificaciones,
planos, disposiciones legsles y admninistratives, etc,, que permiten la
ejecucidn de los proyectos,

En cada una de estas fases habria que distinguir diversas etapas
siguiendo un orden sucesivo de perfeccionamiento en cuanto a la calidad
y profundidad de los estudios gque forman el contenido de los proyectos,
Esta distincidén arbitraria en dos fases, econémica y técnica, no debe
tomarse en sentido literal estricto, y sélo sirve para sistematizar los
aspectos de estudios ¥ ejecucidén de los proyectos que deberian estar
separados por un proceso de eValuacién intersectorial entre los que se
han considerado los mds convenientes, En realidad, en la fase econdmica
hay una parte del contenido de cada proyecte que con mayor propiedad cae
bajo la denominacién de aspectos técnicos y que se refiere a lo que denomi-

naremos la Ingenieria del Proyecto,

/En la



En la préictica, muckoss proyectos se realizan sin pasar por las etapas
sucesivas mencionadas, y en algunns casos se puede justificeor la falta de
una presentacidén explicita de los antecedentes necesarios para cumplir
cada etaps por la urgencia de realizar algunas obras y dada la evidencia
implfcita de los factores que se mencionan més adelante,

Sin embargo, seria altamente deseable el poder determinar exactamente
cudl es el estedo de los proyectos que se expongan'en este memorandum, lle-
nando los requisitos minimos que exige la terminacidén de la etapa en que
se encuentra cada proyecto,

En la fase econdmica de estudios se podrian distinguir tres etapas
en la confeccidén de los proyectos:

Primera etapa o de "Idea de Inversidn", en que solamente se dispone
de algunos antecedentes de caricter muy generél o aprioristico sobre la
posibilidad de encarar un proyecto de inversién, Generalmente en esta
etapa se dispondrd de pocos o de ningin antecedente numérico de alguna
exactitud, pero si de apreciaciones de cardcter cualitativo sobre los
aspectos econdmicos y técnicos principales, ‘

Segunda etapa o de "Anteproyecto Preliminar", en gue se concretan,
con estimaciones todavia un poco burdas pero ya de caricter cuantitativo,
las ideas de la primera.etapa, Estos célculos preliminsres que pueden
tener diverso grado de precisidn, sirven para justificar la conveniencia
o inconvexniencia de proceder a estudios més detallados, que ya requieren
de una inversidén que puede ser de cierta magnitud.

Tercera etapa o de "Anteproyecto propiamente tal", serla aquella en
que se realiza un estucic técnico nrofundo de cada uno de los aspectes del
proyecto, aunque todavia se consideren en forma global muchos Items, para
poderrealizar con dichos antecedentes una evaluacidn intersecterial, compa-
réndolo con otros proyectos que estén en la misma etapa, y poder decidir
sobre la prioridad que tiene su realizacidn.

Una vez terminadas estas tres etapas de estudio, se procederia a
la confeccidén de los proyectos de més alta prioridad en su fase técniéa,

o de realizacidn, en la que se podria también diferenciar las tres etapas
siguientess:
/La cuarta



La cuarta etapa seris la de corfecciln de proyectos finales o defi-
nitivos, en que se detallan todos los aspectos técnicos, econdmicos ¥y
administrativos que permiten llevar a cabo la ejecucidn del proyecto,

La quinta etapa serfa la de montaje del proyecto, en que se efectdan
todas las instalaciones y construcciones; y por Gltimo

La sexta etapa, que comprende la puesta en marche y funcionamiento

normal del proyecto,

Contenido de los Proyectos

Cada una de las etapass mencionadas deberia wmntener, en un grado creciente

de exactitud, los siguientes puntos esenciales:

Aa Estudio_de Mercados o de necesidades insatisfechas

En el fondo, todo proyecto de inversién tiende a la produccién de
bienes o servicios derivados de una demanda efectiva o potencial que se
desca satisfacer, Es importante expresar claramente cudl es la demanda
que origina el proyecto, e intentar su medicién cuantitativa; si bien en
algunos casos esta demanda puede expresarse en términos no mehsurables,
como ser la de algunos servicios de cardcter social o de c¢onveniencia
politica-social, (por ejemplo: de integracién nscional), lo que exige un
planteamiento clarc y bien Justificado.

En el estudio de la demanda deberd clasificarse ésta dentro de las

siguientes categorias,

CONSUMO INTERNO EXPORTACIONES

[ Prcductos intermedios | Sustitu~ | Crecimiento | Nuevos | Aumento
o materias primas cién de jde la deman- | Merca-| de la
Importa~ |da interna dos demanda
ciones o demanda externs
Demanda insatisfecha

por Productos finales

a) de congumo
b) bienes de capital

/8, Deteminacién




Be Detetrminacidn ‘del teomafio v loceliizacidn

- Deberd indicarse los factores que determminan ¢l tamafio y localizaeidn
dptimas del proyecto, entre los que figuran, en primer iugar, la dimensidn
del mercado que se estudié en el punto A, y su distribucidn geogréifica,
el estudio de las economias de escala, la disponibilidad de los insumos
bdsicos del proyecto, los problemas de transporte, las posibilidades de
financiamiento, etc,

o Ingenierfa del provecto

Se indicarén todos los aspectos técnicos que definen el proyecto desde
el punto de vista de la ingenieria, como ser: la descripcidn del proceso de
operacién del proyecto, las alternativas técnicas a considerar, la especi-~
ficacién de las maquinarias y equipo, cdlculos y planos, rendimiento, etc,
Do  Célculo de las inversiones |

En el rubro de Inversiones se distinguirén, en general, -dos grandes
gruros: el primero que consiste en todos los recursos que se emplean en la
instalacidn del proyecto y .que constituyen e) capital fijo; el segundo,

consiste en todos los recurscs necesarios pare el funclonamiento normal del

proyecto y que constituye el capital circulante o de trabajo,

Con referencia al capitel fijo, es de gran importencia el desglose de
los diferentes items que lo componen para estudiar la factibilidad del pro-
yvecto en cuento a la disponibilidad de dichos recursos y a.los efectos indi-
rectos "hacia atris" que puede tener el proyecto en la economia en su etapa
de constructidn, También son importentes los aspectos de uso de recursos
externos y el celendario de uso de los diferentes recursos,

Todos estos.factores‘se consideren en el cuadro N°1 adjunto,

En la primera etapa, probablemente se podrfa colocar solsmente una
estimacidn del total de la inversidn fija requerida. En le segunda, tendria
que consignarse totales para cada Item importante, y en la tercera etapa
deberd poderse contar con la totalidad del cuadro con cifras precisas, En
la cuarta etapa, cada uno de los items del cuadro N°1 deberd desglosarse en
informes aparte, con todos los detalles que 1o conforman o componen,



Capital circulante de 1o prcvectos

Comprende todos los stocks necessrios de meterias primas y de pro-
ductos elaborados para una correcta mércha'de las operaciones de producéién
Yy distribucién de los bienes y servicios Gue proveeri el proyecto, asi
como de las reservas monetarias para atender a los. créditos v pagos finan—
cieros netos derivados del funcionamiento normal del proyecto,

Ee Presupuesto de gastos e ingresps anusles .

El Presupuesto de gastos e ingresos anuales, para un afio normal de
funcicnamiento del Proyecto, constituiréd uno de los elementos fundamentales
del proceso de evaluacidn y'@ebe estudiarse detenidamente,

En cuanto a IngresBs, bastard detallar los previstos por el funcio-
namiento del proyecto, considerando quizés’Qarias'élternativas probables
para los nrecios de venta de los bienes y servicios a producir, Los
datos de ingresos se pueden anotar e€n el cuadro N° 2,

Fe Financismiento

Serd importente indicer las fuentes de finenciamiento previstos para

cada proyecto, tarto en la etapa de construccién como de financiamiento,
Si parte del proyecto, o su totalided, se piensa financiar con créditos,
‘indicar la forma en que se podria lograr su amortizacidn,
G.  Organizacién v ejecucidn '
De acusrdo con el tipo de proyecto, habrid que indicar las posibilidades

de organizacidn para llevarlo a cabo (empresa priveda, mixta o estatal,
sociedad privada, anénima, gtc.).

Serfa importante indicar cuales son las instituciones que podrian
llevar a cabo el proyecto v los medios con que cuentan para ello,
H  Eveluacisd |

La evaluacién de los distintos proyectos puede hacerse con dos criterios:
a) el del empresario privedo, que serd alguna de las formas de medir la
rentabilidad del canital y, b) con algin criterio de rentebilidad socisal,
en que se consideren precios y costos sociales, que pueden ser distintos
de los de mercado y posiblemente se incluyan los beneficios y costos indis
rectos que tiene czda proyecto al dar uso a recursos anteriormente des-
ocupados, ya sea por el uso de materias primas y otros .insumos que no
tenian mercado, o por proporcionar insumos a otras actividades que no se

/podfan expandir



podfan expandir por no disponer de ellos, IZsta evaluacibn social la deberé
hacer necesariamente una oficina de estudios globales para aplicar un

criterio uniforme,

Resumen de la presentscidn de los proyectos

fLas idess presentadas anteriormente se podrian resumir en un esquema como
el que se presenta en el cuadro N° 7 que es una piésehﬁacién esquemdtica
de lo tratado,

Se puede observar en el cusdro N° 7 que aparece dos veces un proceso
de evaluacidén de los proyectos, una en la dltima columna y otra en un
sentido horizontal, separando la fase econdmica de la técnica,

La primera evaluacidén la podriamos llamar interna o de ventajas
intrinsecas de cada proyecto. La segunda, e€s unpa evaluacién intersectorial
de los proysctos; es la etapa de fijacién de prioridades para decidir su
rechazo o ejecucidn y, en este Gltimo caso, la fecha y plazo de ésta,

Habrd muchos tipos de proyectos en que las ventajas directas repre-
sentadas por los in_resos anuales de operacidén sean diffciles de medir,
como en el caso de un camino, o de obras sanltarias; en estos casos habrd
que hacer un esfuerzo por medir las ventajas indirectas que repercuten
en otros sectores de la econamia .y que constituyen los "ingresos" del
proyecto,

Es impcrtante destacar cue en el memorandum que se esté preparando
no se pretende llenar para cada proyecto la totalidad de los requisitos
mencionados en cualquiera de sus fases, sino, precisamente de conocer
cudles de estos requisitos estén cubiertos y cuales faltan por estudiar,



INGRESOS DE OPERACIGIES D& UN AP0 NORMAL
DE FUNCIOUNAMITNTO DEL PROYECTO

Detalle de los bienes  Unidad Cantidad Precio Unitario Valor
y servicios que se Fisica . Total
producirin .

Producto 1
Producto 2

El Presupuesto de gastos anuales conviene detallarlo en los siguientes
grupos principales.

1) Costos anuales por materias primas, energia, combustibles y trans-
portes que se colocarian en el Cuadro N°1l,

2) Costos anuales por sueldos y salarios que se colocarian en el Cuadro N°
3) Otros gastos generales que se colocarian en el Cuadro N° 3.

L) Gastos de Depreciacién que se colocarian en el Cuadro N°4 deberéd
indicarse el método seguido para calcular los gastos de depreciacidn

Cuadro 1. COSTOS AlUALES POR MATERIAS PRIMAS, ENZRGTA, COMBUSTIBIES

Y THANSPORTES
Unidades De Origen De Origen
Fisicas Nacional Importado

Valor (MN) Valor (US$)

1. Productos agricolas

(Detalle)

2. Productos Industriales
(Detalle)

3. Productos de la Mineria
(Detaile)

Le Energia

5. Combustibles

6. Gastos de transporte
7. Envases

8. Otros

/COSTOS ANUALES



Cuadro 2. COSTOS ANUALES PCR SUMLDOS ¥ SALARIOS

Detalle del personal Nimero de Salario Costo total
de operacidn Empleados ‘ anual gnual

a) Personal Directivo
. b) Personal Técnico de altd nivel
c) Egpleados administrativos
?? De alto nivel
ii) De nivel medio
d) Obreros
i) Especializados
ii) Corrientes
iii) Jornaleros

Cuadro 3. OTROS GASTOS GENERALES aNUALES

Detalle ' , i ,Gasto Anual

1) Gastos de mantenimiento
(detalle incluso fisico, en caso
de ser posible)
2) Seguros
3) Intereses
L) Arriendos
5} Patentes : '
6) Impuestos

7) Otros
Cuadro 4. GASTOS ANUALES DE DEPRECIACION
Detalle . Valor de Tasa de Monio de
los activos Deprecia-— Deprecia-
fijos cién Anual cién Anual

a) Edificios e instalaciones

b) Maquinaria y equipos (detallar
en caso de ser posible)

¢) Total anual




INVERSTION FIJA DE LOS PROYECTQOS

(tipo de cambio} --

DETALLE DE LOS GASTOS

LE

INVERSICON FIJA

" PRESUPUESTO DE
GASTOS

{(Los

o

——— - -t i <o

perfodos pueden ser afios o meses)

Invertido hasta
la fecha

Primer perfodo

Segundo periodo

Ultimo perfodo

US

MH

Tot . MN

$US 1 MN | Tot , M

$US | M

Tot . MN

FUS T "N

Tot, MN

$US

M

Tot M

le
2.

3.

b

7s

[, 277 \o ~
L]

Columnas
Estudios
Terrenos ¥y Recursos
naturales

Materisles de
construcceidn

Edificios e instala-
ciones {detallado)
Macvinaria y ecuipo
(detallado)
Gastos de Ingenieria
y administracidén en
la instalacidn
Instalzeidn de las
obrzs
a) lzno de obra
i) Técnica y
especializada
ii) Nivel medio
iii) Obreros
b) Fletes

c) Otros (gastos
generales)

Combustibles, lubri-
cantes y energia
eléctrica

Imprevistos y varios

L {5 6

7

8

9

1C

11

12

s e

A

—— o —
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