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Entrada: cambio paradigmático 

Un nuevo paradigma tecno-económico de producción flexible (la 
sociedad del conocimiento), en oposición al viejo paradigma de 
producción en masa (la sociedad científico-técnica), se esta 
instalando en nuestras sociedades y organizaciones actuales 
abarcando aspectos económicos, culturales, tecnológicos y sociales 
del desarrollo, a niveles tanto macro como micro. Su tesis central es 
que la creatividad , el conocimiento y el acceso a la información 
harán la diferencia -y también la distancia- en los próximos 20 a 30 
años, gestando una nueva revolución tecnológica (Big-Bang), como 
eficaces motores de la productividad y de la promoción del 
desarrollo humano  en un mundo que se globaliza.  

De igual modo, se considera que la creatividad y la innovación (de 
producto, de proceso, de organización y de mercado) constante se han 
convertido en las fuerzas claves e impulsoras de nuestra economía y 
sociedad. Ciertamente, “…la creatividad no es ninguna novedad y lo 
mismo cabe decir de la economía; lo que es nuevo es la naturaleza y el 
alcance de la relación entre una y otra y, de qué forma se combinan para 
generar una riqueza y un valor extraordinarios.” (HOWKINS, John: 2001).  
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En el estudio The Economy of Culture in Europe realizado por KEA la 
creatividad es definida como “…a cross-sector and multidisciplinary 
way, mixing elements of ‘artistic creativity’, ‘economic innovation’ 
as well as ‘technological innovation’. Here creativity is considered 
as a process of interactions and spill-over effects between different 
innovative processes”. (2006: 41). Según el economista británico 
Andy Pratt (2004: 119) “…Creativity can be evoked here twice: first, 
as a mode of innovation; and, second, as an area of economic 
activity: the creative industries”.  
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CAPITAL CREATIVO 
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Otros conceptos están surgiendo alrededor de la noción de creatividad, tales como (a) trabajo 
creativo (creative work) oficios que involucran el ejercicio de habilidades creativas, (b) clase 
creativa (creative class) que se refiere a las personas cuyas funciones económicas son originar 
nuevas ideas, novedades tecnológicas o nuevos contenidos creativos; y (c) las ciudades 
creativas (creative cities), una opción política para la revitalización urbana de las ciudades a 
través de la acción cultural y social de trabajos creativos y el crecimiento económico. Asistimos 
al boom de nociones como Knowledge Cities, Territorios Inteligentes, Creative Clusters o 
Networks, Urban Community Development Dynamics y Cultural Dynamic que se están 
aplicando a cualquier campo económico, social y cultural en espacios geográficos concretos 
(CALZADA, Igor. 2006: 12).   
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El economista americano Richard Florida en 
su libro The Rise of the Creative Class (2002), 
nos argumenta sobre la importancia del 
capital creativo cuando se refiere a su 
concepto de las clases creativas, al señalar 
que las ciudades y las regiones van a competir 
en esa economía cada vez más terciaria por el 
valor que las personas con una inquietud o 
life-style (incluso para algunos) determinado 
aportan a la vida social y económica de la 
misma.   RICHARD FLORIDA 

OTROS 

CONCEPTOS 
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BASADO EN EL MODELO DE RICHARD FLORIDA 2002 
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Economía Creativa según el modelo de New 
England Foundation for the Arts (NEFA’s), USA  

Clusters (Conexiones) de la Economía Creativa  
Modelo del Consejo de las Artes de Arkanzas. USA.  
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Economía Creativa según el modelo de 

New England Foundation for the Arts 

(NEFA’s), USA  

Dimensiones de la Innovación  
en la Economía Creativa 

Fuente: GREEN, Lawrence; Ian MILES y 
Jason RUTER (2007: p. 16)  

Fuente: Regional Technologies 
Strategies. (2007: 14) 

Capacidad humana de generar nuevas 
ideas y contenidos simbólicos  

El motor que trasforma las ideas en 
valor.  Idea + valor=resultados  
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Algunas de las características especiales del 
sector cultural-creativo son: 
 
 El crecimiento económico y el bienestar 
están fuertemente arraigados 
Causan un doble impacto: cultural y 
económico  
 La naturaleza especial de los aportes: 
creatividad y patrimonio cultural 

SECTOR 
CULTURAL-
CREATIVO 

IDEA DE FUERZA  
LA CULTURA Y LA CREACIÓN CONTRIBUYE AL 

DESARROLLO DESDE SU PARTICIPACIÓN EN LO 
ECONÓMICO 



Fuente: COLOMBO VILLARASA, Alba 
(2006) “Economia de la cultura. L’impacte econòmic del sector 

cultural des d’una òptica europea. P.5 

El Modelo Creative Cluster: Industrias 
Culturales, Creativas y de Copyright 
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La aproximación entre economía, 

cultura y creación 
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En la última década del siglo XX y principios del siglo XXI, se ha generado una creciente 
afirmación sobre la importancia que tienen las industrias culturales, creativas  y de contenidos 
digitales como sectores emergentes claves del desarrollo cultural y económico de las regiones o 
países. A su vez, como consecuencia del impacto económico y la notable e insoslayable 
contribución estratégica que las industrias de contenido cultural y creativo (concepto más 
extendido para el propósito de este trabajo de investigación) generan en el producto interno 
bruto (en adelante, PIB) de las economías nacionales comenzó a ser examinada la economía de 
la cultura y la creación. 
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Según la Organización Mundial de Propiedad Intelectual -OMPI- (2003: 
18)  
La economía cultural estudia la interacción entre los valores culturales 
y económicos y sus efectos en las industrias creativas. En tal sentido, 
estudia la importancia de los bienes y servicios culturales en el desarrollo 
de la sociedad, sus cualidades y otras características, incluidas las 
políticas públicas en la materia; la expresión de la relación entre los 
costos y los beneficios de los intereses contrapuestos subyacentes en el 
derecho de autor; el uso de los productos culturales por los 
consumidores; los hábitos de los consumidores, etc.  

La aproximación entre economía, 

cultura y creación 
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A todos aquellos sectores y actividades emergentes que están surgiendo 
en las economías con base al sector servicios y la innovación permanente. 
La economía creativa abarca sectores y procesos que tienen como 
insumo la creatividad, sobre todo la cultura, para generar en el ámbito 
local y distribuir en el ámbito global bienes y servicios con valor simbólico 
y económico (FONSECA REIS, Ana Carla. 2008: 24).  

De hecho, la economía creativa parece tomar de otros conceptos características que se 
funden, agregándoles una característica propia. De la llamada economía de la experiencia 
reconoce el valor de la originalidad, de los procesos en colaboración y la prevalencia de 
aspectos intangibles en la generación de valor, fuertemente anclada en la cultura y en su 
diversidad. De la economía del conocimiento toma el énfasis en el trinomio tecnología, mano 
de obra capacitada y generación de derechos de propiedad intelectual, explicando porqué 
para algunos autores (KNELL; OAKLEY, 2007) los sectores de la economía creativa integran la 
economía del conocimiento, aunque ésta no da a la cultura el énfasis que la economía 
creativa le confiere. De la economía de la cultura propone la valoración de la autenticidad y 
del patrimonio cultural intangible único e inimaginable, abriendo las compuertas de las 
aspiraciones de los países en desarrollo por tener un abundante recurso en sus manos 
(FONSECA REIS, Ana Carla. 2008: 24).  
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ANA CARLA FONSECA REIS 

Economía y Cultura, ¿a qué nos referimos 
cuando mencionamos Economía Creativa? 
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Implica un desplazamiento fuera de los modelos convencionales y hacia un 
modelo multidisciplinario que abarca la interfaz entre economía, cultura y 
tecnología, y focalizado en la predominancia de los servicios y del contenido 
creativo.  

Economía y Cultura, ¿a qué nos referimos 
cuando mencionamos Economía Creativa? 

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
Comercio y Desarrollo (United Nations Conference on 
Trade and Development. UNCTAD), Creative Economy 
Report 2008. The challenge of assessing the creative 
economy: towards informed policy-making. 

14 ©Soc. MSC. Esp. Carlos Enrique Guzmán Cárdenas. 2019.  



La economía creativa responde entonces a un nuevo contexto 
socioeconómico que, ante la caída del potencial diferenciador de 
las manufacturas, incorporó a las nuevas tecnologías un 
contrapunto de identidad fundamental de carácter cultural y de 
entretenimiento. El Informe sobre la economía creativa 2008 
adopta la definición de “economía creativa” de la Conferencia de las 
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD. 2008a: 62-
63), la cual se resume de la siguiente manera:  
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Economía y Cultura, ¿a qué nos referimos 
cuando mencionamos Economía Creativa? 

 La economía creativa es un concepto en evolución, basado en la potencialidad de bienes 
creativos para generar crecimiento económico y desarrollo; 

 Puede generar crecimiento económico, empleos y ganancias por exportación y al mismo 
tiempo promover la inclusión social, diversidad cultural y el desarrollo humano; 

 Comprende aspectos económicos, culturales y sociales en interacción con la tecnología, la 
propiedad intelectual y los objetivos turísticos; 

 Es un conjunto de actividades económicas basadas en el conocimiento y con impactos en 
el desarrollo de los países y que relaciona las múltiples áreas de la economía, tanto a 
niveles macro como micro; 

 Es una opción de desarrollo factible que requiere políticas innovadoras y multidisciplinarias 
y acción interministerial; 

 Las industrias creativas se encuentran en el corazón de la economía creativa. 
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La economía creativa no sería entonces tan sólo un conjunto de sectores 
enmarcados en una nueva categoría. Y, estos nuevos sectores emergentes, a partir 
de los cuales se definiría el enfoque de la economía creativa, se han dado a conocer 
como Industrias Creativas (que no simplemente Culturales). Se consideran 
industrias creativas todas aquellas actividades que se generan desde la 
combinatoria o la intersección entre tres ámbitos disciplinarios: Arte/Cultura; 
Empresa/Innovación y Ciencia/Tecnología (UNCTAD. 2004: 4).  
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At the heart of the creative economy 

are the creative industries  

Sin embargo, existen distintas perspectivas de análisis sobre dicho concepto. John 
Howkins (2001) estima que se emplea para hacer referencia a todas las industrias que 
generan derechos de autor, patentes, marcas comerciales y diseños industriales. En 
otros contextos, se utiliza para referirse sólo a industrias que producen contenido o 
industrias culturales. Así, Richard Caves (2000) entiende por industrias creativas las 
relacionadas con las artes, cultura y entretenimiento en general. También, David 
Throsby (2001) rescató la cultura en los debates acerca de las industrias creativas, 
refiriéndose a productos y servicios culturales que incluyen creatividad en su 
producción, abarcan algún grado de propiedad intelectual y transmiten significado 
simbólico. Para otros autores el término trata de diferenciarse de la visión filosófica 
del concepto de Industria de Cultural elaborado en 1947 por Max Horkheimer - 
Theodor Adorno desde la perspectiva de la Teoría Crítica de la Escuela de Frankfurt..  

Las industrias creativas se 

encuentran en el corazón de la 

economía creativa 

DAVID THROSBY 
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El Reino Unido fue pionero en la conceptualización de las industrias creativas y en la adopción del término 
mapeos (mapping) para referirse a diagnósticos como los realizados para el sector. El documento Creative 
Industries Mapping publicado en 1998 por el Departamento de Cultura, Medios de Comunicación y Deporte 
(en adelante DCMS, por sus siglas en inglés), fue el primer intento de medición sistemática de la contribución 
del grupo completo de industrias creativas a la economía nacional. Aunque el término industrias creativas 
(Cis, por sus siglas en inglés) tiene múltiples significados y usos alrededor del mundo, en general se 
entienden como aquellas que tienen su origen en la creatividad individual, las habilidades y el talento, y 
que buscan el bienestar y la creación de trabajos a través de la generación y explotación de la propiedad 
intelectual (DCMS: 1998). 
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Desde el punto de vista de la UNCTAD (2008a: 63): 
Las industrias creativas se encuentran en el corazón de la economía 
creativa. Las ‘industrias creativas’ pueden definirse como los ciclos de 
creación, producción y distribución de bienes y servicios que utilizan 
creatividad y capital intelectual como insumos primarios. Ellas 
comprenden un conjunto de actividades basadas en el conocimiento y 
que producen bienes y servicios intelectuales o artísticos tangibles y 
de contenido creativo, valor económico y objetivos de mercado. Es así 
como surge la definición de las “industrias creativas y culturales” que las 
identifica, respectivamente, como industrias que producen bienes 
creativos y culturales 
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Fuente: MUN HENG, Tob; Adrian CHOO y Terence HO (2003: 52)  

El Modelo Creative Cluster: Industrias 
Culturales, Creativas y de Copyright 

19 ©Soc. MSC. Esp. Carlos Enrique Guzmán Cárdenas. 2019.  



Características Actividades Países 

IPDA 
Se divide su participación en base, 

interdependientes, parcialmente relacionadas, no 
dedicadas 

Obras literarias, 
musicales, diseño, 

fotografía, etc. 

42 países  
(Diciembre 2013) 

Industrias Culturales 
Tienen una doble valoración: como expresión 

cultural y generación de valor 
Literatura, Música, 

Teatro 
México 

Estados Unidos 

Industrias Creativas 
Importancia en el diseño 

Incluye empresas, individuos y organizaciones no 
lucrativas 

Programación 
Reino Unido de la Gran 

Bretaña 

Entretenimiento Incluye espectáculos deportivos Filme, Video Estados Unidos 

Industrias Culturales Industrias Creativas Entretenimiento 

Industrias que combinan la 
creación, producción y 

comercialización de  
contenidos que son 

intangibles y culturales en 
su naturaleza 

Estos contenidos son 
típicamente protegidos por 

los Derechos de Autor 
 (UNESCO, 2000) 

Aquellas que tienen un 
origen en la creatividad, 

habilidad y el talento, tienen 
el potencial para la creación 
de riqueza y trabajo a través 

de la generación y 
explotación de la propiedad 
intelectual (UK DCMS, 2010) 

Consiste en un gran número 
de sub-industrias dedicadas 
al entretenimiento a través 

de medios masivos de 
comunicación 

IPDA 

Aquellas obras literarias y 
artísticas, es decir, 

comprende toda labor 
original de autoría, 

independientemente de su 
mérito literario o artístico 
que son protegidas por el 

Derecho de Autor 
(OMPI, 2003) 
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A menudo, la cultura es considerada, en un sentido 
mucho más restrictivo, como el conjunto de 
producciones o de productos (bienes y servicios) 
culturales: obras de todo tipo, musicales, teatrales, 
cinematográficas, televisivas, etcétera. En 
consecuencia, lo que se denomina el sector 
cultural  alcanzara un conjunto de ámbitos de 
ramas económicas e industriales muy amplio. Se 
incluyen en él las actividades  de creación, 
producción, manufactura y distribución de bienes y 
servicios relacionadas con las siguientes áreas y 
subáreas como: el patrimonio, áreas artísticas (de 
la creación) que abarca el libro y la literatura, artes 
visuales, danza, teatro y las artes musicales; las 
artes del espectáculo , los medios de comunicación 
como publicaciones periódicas (prensa, revistas y 
suplementos), televisión abierta y por suscripción, 
radio y, las artes audiovisuales. En este sentido, la 
cultura toma una dimensión profesional y se ve 
implicada de inmediato con aspectos económicos, 
gerenciales y administrativos.  

EL SECTOR CULTURAL-CREATIVO 
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TAXONOMÍA 

MODELOS  
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EL SECTOR CULTURAL-CREATIVO 

Fuente: Desarrollo humano y dinámicas económicas 
locales: Contribución de la economía de la cultura. 
Cuaderno sobre Desarrollo Humano. Octubre 2009 / No. 9. 
Pág. 25. 

©Soc. MSC. Esp. Carlos Enrique Guzmán Cárdenas. 2019.  



©Soc. MSC. Esp. Carlos Enrique Guzmán Cárdenas. 2019.  



24 

24 

EL Modelo de Círculos Concéntricos de las 
Industrias Culturales y Creativas 

DAVID THROSBY 

Fuente: THROSBY, David. (2008: 12)  
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EL Modelo de Círculos Concéntricos de las 
Industrias Culturales y Creativas 
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TAXONOMÍA 

MODELOS  



26 

26 ©Soc. MSC. Esp. Carlos Enrique Guzmán Cárdenas. 2019.  

TAXONOMÍA 

MODELOS  
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EL Modelo Sector Cultural-
Cultural 

Fuente: KEA 
(2006) The Economy of 
Culture in Europe. Study 
prepared for the European 
Commission. Directorate-
General for Education and 
Culture. Brussels. KEA 
European Affairs. 
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TAXONOMÍA 

MODELOS  



Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (United 
Nations Conference on Trade and Development. UNCTAD) 
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EL Modelo UNCTAD. Cuatro categorías 
globales y ocho subsectores 
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TAXONOMÍA 

MODELOS  



Tomando como referencia a las clasificaciones efectuadas por 
Banco Interamericano de Desarrollo y UNCTAD  

Composición Sectorial de las 
Industrias Creativas y Culturales 
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Un amplio abanico de innovaciones  complejas y flexibles, incrementales y radicales, de proceso 
y de producto en los sectores de las telecomunicaciones, TI y la electrónica han generado la 
aparición de novedosas actividades productivas que, junto con el cambio tecnológico de las 
industrias de los contenidos tradicionales hacia los nuevos formatos digitales, concurren hacia 
un moderno sector productivo industrial: las industrias de los contenidos digitales (en adelante, 
ICD).   
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TAXONOMÍA 

MODELOS  
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